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Presentaciodn

Marco legal:

e Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a
cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al
momento de separarse de su empleo, cargo o comision, expedido por el
Titular del Ejecutivo Federal, y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 14 de septiembre de 2005.

e Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los
servidores publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para
realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los
recursos que tengan asignados, emitido por el Secretario de la Funcidn
Pulblica, y publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 13 de octubre
del 2005.

e Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y
Memorias Documentales, emitido por Secretario de la Funcién Publica, y
publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 10 de octubre de 2011.

e Acuerdo para la rendicién de cuentas de la Administracién Publica Federal
2006-2012, expedido por el Titular del Ejecutivo Federal, y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion del 19 de diciembre de 2011.

e Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de
la Administracion Publica Federal 2006-2012, emitido por Secretario de la
Funcion Publica, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 18 de
diciembre de 2012.
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INTRODUCCION

El Centro Cultural Tijuana es, por la dimension de su agenda y el nimero de
usuarios anuales de sus servicios, un centro de México en la frontera y un
referente destacado del quehacer cultural y artistico de América Latina.

A treinta afios de su fundacion, su mision institucional se concibe como un
derecho humano a la cultura en las distintas manifestaciones artisticas y temas
vinculados a las necesidades mas urgentes de la comunidad, todo en un proyecto
gue tiene como propdésito la cultura como factor de cohesion social.

En su calidad de institucion cultural, su oferta responde a criterios que
integran los aspectos de compromiso social, sustentabilidad ambiental, educacién,
generacion de recursos propios, transparencia y rendicion de cuentas, vinculacion
y gestion, tecnologia y comunicacion, asi como mantenimiento e infraestructura.

Ubicado en una de las zonas urbanas mas modernas de la ciudad y a cinco
minutos de la frontera, es una institucion con gran arraigo en la comunidad, y uno
de sus edificios -La Bola- constituye un icono y la imagen mas emblematica de la
ciudad, punto de atraccion para visitantes nacionales y extranjeros.

Instalado en una superficie de 3.5 hectéreas, es visitado por 1.4 millones de
personas, de las cuales 400 mil son escolares, que asisten a mas de doce mil
acciones al afo.

El Cecut cuenta con una infraestructura de caracteristicas excepcionales,
integrada por una Sala de Espectaculos para 1,000 personas; un cine con
tecnologia Imax para 300 espectadores; la sala de cine Carlos Monsivais con 271
butacas, una sala de video; el Museo de las Californias; dos salas de usos
multiples; un foro al aire libre; la Galeria Internacional El Cubo con tres salas que
suman 1,500 metros cuadrados; una explanada de 5,700 metros cuadrados para
espectaculos masivos, festivales y exposiciones; una tienda de museo y una
cafeteria.
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MISION

El Centro Cultural Tijuana tiene como misién difundir, promover y preservar los
bienes y servicios culturales, para fomentar el desarrollo humano y mejorar la
calidad de vida de la comunidad de Baja California y de la poblacion de origen
mexicano en el sur de California.

VISION

El CECUT, como entidad de vanguardia, promovera el desarrollo humano
sustentable, propiciando la igualdad de oportunidades. Sera modelo de gestion del
desarrollo cultural, la cooperacién y la coordinacién de proyectos de produccién
artistica, regionales, nacionales y binacionales.
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DESCRIPCION DE SERVICIOS Y FUNCIONES:

A) Los principales servicios son:

YV V VY

A\

VV VYV

VVVYVYVY

Arrendamiento de la Sala de Espectaculos.

Campamento Infantil de verano.

Coleccion editorial.

Comercializacion de espacios (1 de 3) (Sala de video, Explanada, Foro
Luna, Terraza Jardin Caracol, Vestibulo Central, Sala de usos multiples,
Terraza El Cubo, Mezzanine, Vestibulo El Cubo, Vestibulo IMAX, Sala de
lectura, CECUTI, Sala de Explanada planta baja.)

Comercializacion de espacios (2 de 3) (Cubo Sala 1, Cubo Sala 2, Cubo
Sala 3, Jardin interior del Cubo, Terraza 1 Cubo Jardin Interior, Terraza 2
Cubo Glorieta, Sala de juntas El Cubo, Sala de exposiciones temporales.)
Comercializacion de espacios (3 de 3) (Jardin inglés, Vestibulo Sala, Sala
de exposiciones comunitarias, Salon de Ensayos 1, Salon de Ensayos 2.)
Conferencias y presentaciones (foros, mesas redondas, encuentros,
coloquios, presentacién editorial, congresos y seminarios.)

Cursos y Talleres Infantiles (artes plasticas, danza, teatro.)

Difusién de convocatorias.

Estacionamiento.

Exposiciones Temporales en Salas 1, 2, y 3 de El Cubos, Sala de
Exposiciones Temporales del Museo de las Californias, Sala Comunitaria y
Sala Planta Baja.

Festivales artisticos, Encuentros Culturales y Bienales de Arte.

Jardin Caracol.

Lectura (fomento a la lectura).

Membresia anual IMAX.

Museo de las Californias (Exposicién permanente.)

Premios y Estimulos a la Creacion (Premio Nacional en el Género de
Ensayo Abigael Bohérquez; Premio Binacional de Novela Joven Frontera
de Palabras/Borders Words). APROMAC (Apoyo a la Promocidn Artistica y
Cultural.)

Proyeccién de videos (cortometrajes, cine de arte mensual.)

Reservaciones de boletos (en difusién.)
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Sala de lectura.

Talleres Culturales y Artisticos (dirigidos a artistas, creadores y docentes.)
Tarifa de tiempo en pantalla.

Venta de articulos promocionales.

Venta de boletos (en taquilla 'y en linea.)

YV VYV VYV

B) Funciones:

Las funciones del Centro son: operar, explotar y administrar el Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, Baja California, para destinar los recursos que obtenga al
desarrollo de programas culturales en Tijuana, Baja California, tendientes a
fomentar una imagen amplia, nitida y real del México de hoy entre los residentes
del &rea sur del Estado de California, Estados Unidos de América, y sus visitantes,
asi como para promover actividades en pro del bienestar social y cultural de los
habitantes de Baja California.
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Objetivos institucionales y su vinculacion con el Plan Nacional de

Desarrollo 2007-2012:

OBJETIVO (S)
INSTITUCIONAL (ES) Y/O
ESTRATEGICOS

EJE
RECTOR
PNC

OBJETIVO
Y/O ESTRATEGIA PND

Objetivo General:

Contribuir a elevar la calidad de
vida de la comunidad,
propiciando la preservacion e
incremento de los bienes y
servicios culturales, educativos

y de esparcimiento,
considerando siempre su
responsabilidad con la

sociedad, asi como fortalecer
su liderazgo como promotor del
desarrollo cultural de la regién.

Obijetivos especificos:
Objetivo 1:

Impulsar la promocién vy
difusion de los bienes vy
servicios culturales, artisticos y
educativos.

Objetivo 2:

Promover e impulsar el
desarrollo artistico y cultural en
Baja California mediante cursos
y talleres de profesionalizacion,
asi como a través del
otorgamiento de estimulos y
apoyos dirigidos a la
comunidad artistica.

Objetivo 3:

Fomentar la lectura y el
esparcimiento  cultural para
contribuir al desarrollo integral
de la ciudadania.

Eje 1.
Patrimonio y diversidad
cultural.

Eje 2.

Infraestructura cultural.
Eje 3.

Promocién cultural

nacional e internacional.

Eje 4.
Estimulos publicos a la
creaciéon y el mecenazgo

Eje 5.

Formacién e
investigacion
antropoldgica, histérica,
cultural y artistica

Eje 6.
Esparcimiento cultural y
fomento de la lectura.

Eje 3: Igualdad de oportunidades
Cultura y esparcimiento

3.8 Cultura, arte, recreacion y deporte.
Objetivo 21

Lograr que todos los mexicanos
tengan acceso a la participacion y
disfrute de las manifestaciones
artisticas y del patrimonio cultural,
histérico y artistico del pais como
parte de su pleno desarrollo como
seres humanos.

Se avanzara en el cumplimiento de este
objetivo  mediante las  siguientes
estrategias:

ESTRATEGIA 21.1 Impulsar la
apreciacion, reconocimiento y disfrute
del arte y las manifestaciones
culturales por parte de la poblacion.

La politica cultural del Gobierno de la
Republica ofrecera y alentarda una oferta
amplia de manifestaciones culturales y
artisticas, tanto de las expresiones
nacionales como del arte y la cultura
universales, que promueva la
participacion de toda la poblacién no sélo
como espectadores sino también como
practicantes. De este modo se
consolidaran y ampliaran los publicos
existentes y se logrard ademas que la
poblaciobn en general asocie mas el
disfrute del tiempo libre a
manifestaciones artisticas y culturales
como componente indispensable de su
desarrollo humano y social.

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012
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Marco juridico de actuacidn

Esta Compafia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.,
es una Entidad Paraestatal, la cual, de acuerdo a lo publicado en el Diario Oficial
de la Federacién del 3 de septiembre de 1982 se agrupa en el sector de Empresas
de Participacion Estatal Mayoritarias, esta cuenta con un registro de la
Administracion Publica Paraestatal 21070 publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de noviembre de 1982.

Debido a la naturaleza de su creacién, esta rige su actividad con la siguiente
normatividad:

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 8 de 93



¢

Centro
Cultural
Tijuana

Tipo de Nombre del Documento Publicacion en Ultima Actualizacion
Documento el DOF

LEY Cons-tltumon Politica de los Estados Unidos Si 25/06/2012
Mexicanos

LEY Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal Si 14/06/2012

LEY Ley Federal de las Entidades Paraestatales Si 09/04/2012

LEY Ley Federal de Archivos. Si 23/01/2012

LEY L-ey de Ingresos de la Federacion para el gjercicio Si 16/11/2011
fiscal de 2012

LEY P.resgp-ues-to de Egresos de la Federacién para el Si 12/12/2011
Ejercicio Fiscal 2012

LEY Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo Si 07/12/2009

LEY Ley General de Contabilidad Gubernamental Si 31/12/2008

LEY Ley de Ad,qu-lsmones, Arrendamientos y Servicios del Si 16/01/2012
Sector Publico

LEY Ley depbras Publicas y Servicios Relacionados con Si 09/04/2012
las Mismas

LEY Ley Fede-ral de Re,spFJnsa bilidades Administrativas de Si 15/06/2012
los Servidores Publicos

LEY Ley Federa-l de Presupuesto y Responsabilidad Si 09/04/2012
Hacendaria

LEY Ley General de Bienes Nacionales Si 16/01/2012

LEY Ley del Seguro Social Si 28/05/2012

LEY Ley Federal del Trabajo Si 17/01/2006

LEY Ley de.l Instituto del Fondo Nacional de Vivienda de los Si 09/04/2012
Trabajadores

LEY Ley del Impuesto sobre la Renta Si 25/05/2012

LEY Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica Si 01/10/2007

LEY Ley del Impuesto al Valor Agregado Si 07/12/2009

LEY Ley General de Sociedades Mercantiles Si 15/12/2011

LEY Ley Feder-all de',l'ra-nsparencia y Acceso a la Si 08/06/2012
Informacién Publica Gubernamental

LEY Léy Federal para Ia,AdministraciényEnajenacién de Si 09/04/2012
Bienes del Sector Publico
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Tipo de Documento Nombre del Documento PublllcaDcolzn en Ultima Actualizacién
e

REGLAMENTO Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales Si 23/11/2010
Reglamento de la Ley del Seguro Social en materia de

REGLAMENTO afiliacion clasificacion de empresas, recaudacidny Si 15/07/2005
fiscalizacion

REGLAMENTO Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion Si 07/12/2009

REGLAMENTO Reglér?ﬂento dela Ley(?eAdqmsmlones,Arrendamlentosy i 28/07/2010
Servicios del Sector Publico

REGLAMENTO Regla-mento dela Ley de-Obras Pablicas y Servicios i 28/07/2010
Relacionados con las Mismas

REGLAMENTO Reglament(? (.1ela Ley Federe.zl de Presupuesto y i 04/09/2009
Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional

REGLAMENTO para la Vivienda de los Trabajadores en Materia de Si 24/02/2006
Transparencia y Acceso a la Informacidén

REGLAMENTO Reglamento de la Ley del Impuesto sobre |a Renta Si 04/12/2006

REGLAMENTO Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado Si 04/12/2006
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso .

REGLAMENTO L, - Si 11/06/2003
a la Informacidn Publica Federal

REGLAMENTO Regl.a men-tro de Ia-Ley Federal para I,a Admlnlstracmn y i 29/11/2006
enajenacion de Bienes del sector publico
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Tipo de Documento

Nombre del Documento

Publicacion en el
DOF

Ultima Actualizacién

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDE EL MANUAL
ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE
OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS
MISMAS

Si

09/08/2010

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES EN
MATERIA DE CONTROL INTERNO Y SE EXPIDE EL MANUAL
ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE
CONTROL INTERNO

Si

11/07/2011

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDE EL MANUAL
ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
SECTOR PUBLICO

Si

09/08/2010

MANUAL

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE MODIFICA EL DIVERSO
POR EL QUE SE EXPIDE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DE
APLICACION GENERAL EN MATERIA DE RECURSOS
FINANCIEROS, PUBLICADO EL 15 DE JULIO DE 2010

Si

15/07/2012

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y
DEROGAN DIVERSOS ARTICULOS DEL ACUERDO POR EL QUE
SE EMITEN LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE
PLANEACION, ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS, PUBLICADO EL 12 DE JULIO DE 2010
Y SE EXPIDE EL MANUAL DEL SERVICIO PROFESIONAL DE
CARRERA

Si

29/08/2011

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES
EN MATERIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

Si

20/07/2011

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE REFORMA Y ADICIONA EL
DIVERSO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES
ADMINISTRATIVAS EN MATERIA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES Y SE EXPIDE EL
MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN
ESA MATERIA Y EN LA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Si

29/11/2011

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES
GENERALES PARA LA REALIZACION DE AUDITORIAS,
REVISIONES Y VISITAS DE INSPECCION

Si

16/06/2011

MANUAL

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES
GENERALES PARA LA TRANSPARENCIAY LOS ARCHIVOS DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL Y EL MANUAL
ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN LAS
MATERIAS DE TRANSPARENCIA'Y DE ARCHIVOS

Si

27/07/2012

MANUAL

Manual de Organizacidn del Centro Cultural Tijuana
2012

No

13/06/2012

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012
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Publicacié | . .
Tipo de Documento Nombre del Documento Y |ca|1)cc|)(;n ene Ultima Actualizacion
CODIGO Cédigo Civil Federal Si 09/04/2012
CODIGO Cédigo Fiscal de la Federacion Si 12/12/2011

Tipo de Documento

Nombre del Documento

Publicacién en el
DOF

Ultima Actualizacién

ACUERDO

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones
Generales para la Transparencia y los Archivos dela
Administracién Publica Federal y el Manual
Administrativo de Aplicacidn General en las materias de
Transparencia y de Archivos

Si

27/07/2011

ACUERDO

Acuerdo por el que se establece el procedimiento para la
recepcion, donativos o beneficios en general que reciban
los servidores publicos.

Si

13/12/2006

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012

Péagina 12 de 93




Centro

‘ Cultural
Tijuana

Tipo de Documento

Nombre del Documento

Publicacién en el
DOF

Ultima Actualizacién

LINEAMIENTO

Lineamientos operativos para la integracion del sistema de
indicadores del programa de mediano plazo

Si

10/03/2009

LINEAMIENTO

Lineamientos que deberdn observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal en la
recepcion, procesamiento, tramite, resolucién y notificacion
de las solicitudes de acceso a datos personales que
formulen los particulares, con exclusion de las solicitudes
de correccion de dichos datos

Si

02/12/2008

LINEAMIENTO

Recomendaciones para la organizacién y conservacién de
correos electrénicos institucionales de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal.

Si

10/02/2009

LINEAMIENTO

Lineamientos que deberdn observar las dependencias y
entidades de la administracion publica federal para
notificar al instituto federal de acceso a la informacion
publica los indices de expedientes reservados

Si

09/12/2003

LINEAMIENTO

Lineamientos generales para la organizacidn, conservacién
y custodia de los archivos de las dependencias y entidades
dela AP.F

Si

20/02/2004

LINEAMIENTO

Lineamientos que deberdn observar las dependencias y
entidades de la administracion publica federal, en la
recepcion, procesamiento, tramite, resolucién y notificacion
de las solicitudes de correccion de datos personales que
formulen los particulares

Si

02/12/2008

LINEAMIENTO

Lineamientos que deberdn observar las dependencias y
entidades de la administracion publica federal en la
recepcion, procesamiento y tramite de las solicitudes de
acceso a la informacidn gubernamental que formulen los
particulares, asi como en su resolucion y notificacidn, y la
entrega de la informacidn en su caso, con exclusién delas
solicitudes de acceso a datos personales y su correccidn.

Si

02/12/2008

LINEAMIENTO

Lineamientos generales para la clasificaciony
desclasificacidon de informacidn de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal

Si

18/08/2003

LINEAMIENTO

Lineamientos en materia de clasificacion y desclasificacion
de informacion relativa a operaciones fiduciarias y
bancarias, asi como al cumplimiento de obligaciones
fiscales realizadas con recursos publicos federales por las
dependencias y entidades de la administracién publica
federal

Si

22/12/2004

LINEAMIENTO

Lineamientos de proteccion de datos personales

Si

30/09/2005

LINEAMIENTO

Lineamientos para |la entrega de la informacién y los datos
quelos sujetos obligados contemplados en el inciso a)
fraccidn X1V del articulo 3o. de |a ley federal de
transparencia y acceso a la informacion publica
gubernamental generardn para la elaboracién del informe
anual que el instituto federal de acceso a la informacién
publica presenta ante el h. congreso de la unidn.

Si

27/01/2006

LINEAMIENTO

Lineamientos para |la elaboracion de versiones publicas, por
parte de las dependencias y entidades de la administracién
publica federal.

Si

13/04/2006

LINEAMIENTO

hforme de Rendicién dd

Lineamientos que habran de observar las dependencias y
entidades de la administracion publica federal para la
publicacion delas obligaciones de transparencia sefialadas
en el articulo 7 de la ley federal de transparencia y acceso a

IS WeYARL PR il GP06-2012

Si

01/11/2006
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Las acciones los resultados relevantes obtenidos durante el
eriodo comprendido del 01 de diciembre al 31 de diciembre de
2011

RESUMEN EJECUTIVO
DE LAS ACCIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DEL 2006

Durante el periodo que se reporta la entidad superé en términos de capacitacion
de ingresos propios, la meta establecida al inicio del ejercicio, se sobrepaso en un
10.50%, ya que su presupuesto era de $20,465.0 miles de pesos contra $22,613.9
miles de pesos de ingresos reales, resultando una variacion de $ 2,148.9 miles de
pesos. No obstante, se continuara con la busqueda de alternativas para lograr una
mayor captacién de ingresos, con el objeto de reducir la presion del gasto por el
déficit de operacion que se generd desde el ejercicio 2005, derivado de varios
factores entre ellos: retabulacién del personal, las reformas fiscales que aprobaron
en el ejercicio fiscal 2005, el incremento en la prima correspondiente al seguro de
proteccidon mdultiple del inmueble y los gastos necesarios del inicio de la
construccién de la Galeria como estudios de impacto ambiental, calculos
catastrales, impuestos y permisos.

En vista de la situacion, el CECUT realiz6 para ejercer el recurso autorizado
para este ejercicio fiscal con la mayor austeridad y de manera estrictamente
indispensable. Por lo que se implantaron estrategias promocionales y medidas
para mejorar la relacion costo-beneficio de los espacios generadores de ingresos,
el mejoramiento de la negociacion de condiciones contractuales y el
perfeccionamiento de procesos a través de acciones de modernizacidén
administrativa, que redunden en ahorros para la entidad.

Con el propésito de continuar en la basqueda de optimizacién de recursos,
la entidad atendi6é juridicamente el requerimiento de pago por $ 4'410,253.12
pesos hecho por el Ayuntamiento de Tijuana, por adeudo de impuesto predial de
2000 a 2005. Se presentd una impugnacion solicitando la exencion de impuestos y
en marzo se resolvié a favor del Centro, exentando a la entidad del pago del
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impuesto predial por los ejercicios 2000 al 2006 y la declar6 exenta del pago de
dicho impuesto en lo futuro.

Asimismo se hicieron las gestiones necesarias para enfrentar el adeudo que
estaba pendiente con la Comisién Estatal de Servicios Publicos de Tijuana
(CESPT) el cual ascendia a un monto de $ 704,074.98 pesos que estaba
pendiente desde el afio 2000 y que finalmente quedo disminuido a $ 88,881 pesos
mismos que fueron liquidados.

Por otra parte, se continué con diversas acciones de regularizacion, tales
concluir todo el lineamiento de software pendiente. Se ha trabajado y se
continuara haciéndolo en los controles administrativos que generen ahorros y
garanticen la 6ptima utilizacion de los recursos operativos, en la modernizacion y
eficientizacién de procesos, y en el fortalecimiento de acciones que transparenten
la gestion. En este sentido se continué con la aplicacion de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, llevandose a cabo
14 concursos de suministro de bienes y servicios.

Asimismo, con el propésito de dar seguimiento al control de bienes
propiedad de esta entidad, se concluyé el cotejo fisico y contable de informacion,
guedando solo pendiente lo concerniente de obras de arte. Y, finalmente, se
estructuré un nuevo sistema de control de gastos de publicidad para la Gerencia
de Comunicacion y Disefio, el cual contribuira a un mejor seguimiento y
puntualidad de los convenios y la compra de publicidad; y se modernizaron
multiples sistemas de atencion al usuario automatizando los servicios.

Se continudé ajustando la estructura organizacional, por lo que se llevé a
cabo tramites para fusion de plazas, asi como el andlisis y reestructuracion de las
Gerencias de Servicios Museograficos y del Museo de las Californias, en dos
principales ramas de tarea museistica: investigacién curatorial y produccion de
exposiciones y conservacion, restauracion y resguardo de colecciones, se
redefinieron las funciones de Servicios Educativos y Atencién al Publico, para
optimizar el desempefio del personal asi como la operacion de las areas y con ello
evitar la rotacion de personal que merma el servicio a nuestros usuarios.

Es importante mencionar que estas medidas han permitido que el indice de
rotaciéon se mantenga como el segundo mas bajo de los ultimos cinco afos.
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Como parte del proyecto integral de reestructuracion y adecuacién de
espacios y de recuperar la arquitectura original del CECUT se llevaron a cabo los
siguientes proyectos: se finaliz6 la remodelacion del Jardin Caracol, se
acondicionaron oficinas, se adquirié el sistema generador de aire acondicionado
para la Sala de Espectaculos, mismo que empez6 a operar en el mes de
diciembre. También se gestionaron a través de la Secretaria de Turismo del
Estado el incremento al presupuesto proveniente del programa México Norte la
cantidad de $ 3,000.00 miles de pesos para la ampliacién del estacionamiento en
una zona aledafa a la via rapida, comp. Parte de los trabajos complementarios de
la Galeria Internacional de Exposiciones.

Asimismo con el fin de crear areas mas apropiadas destinadas a la lectura
y a la realizacion de eventos con un aforo menor al que aloja la Sala de
Espectaculos, se transformé parte de la Sala Central de exposiciones de Sala de
Usos Mudltiples con un equipo nuevo de sonido y con capacidad para albergar
hasta 300 personas y el 21 de octubre se inauguré la nueva éarea infantil
denominada FECUTI con un espacio adecuado para el desarrollo y disfrute de la
lectura y un acervo literario infantil que se incrementd gracias a donaciones de
instituciones publicas y casa editoriales.

En los términos de asistencia de enero a diciembre de 2006 se alcanzé la
cifra de 1,100,563 usuarios atendidos; el 62.44% constituida por asistencia
general, el 36.46% por grupos escolares y el 1.09% por grupos captados a través
de estrategias de turismo cultural. Con estos cumplimos al 100% de la meta de
asistencias planteada al inicio del ejercicio y aun superada por 0.05% aunque
guedamos un 3.80% debajo del 2005. Los proyectos sustantivos que mas publico
atrajeron fueron: Medios Audiovisuales, Difusién del Patrimonio Histérico Cultural,
Mdusica y Artes Escénicas y Artes Visuales, que en su conjunto representan el
83.04% de la asistencia del Centro. El proyecto que mostré el comportamiento
mas favorable en términos de asistencia durante este ejercicio y un incremento en
asistencia respecto al afio anterior fue Difusién del Patrimonio Historico Cultural.
Se realizaron 9,223 acciones culturales, de las cuales el 47.06% corresponde al
proyecto Medios Audiovisuales. La asistencia escolar incrementé un 11.78% vy el
namero de escuelas atendidas un 3.03%, respecto a los resultados de 2005.
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RESUMEN EJECUTIVO
DE LAS ACCIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DEL 2007

Durante todo el afio se llevd a cado el programa general de actividades para
conmemorar el 25 Aniversario del CECUT. Contemplé actividades con la
colaboracion plural de organismos sociales e instancias publicas locales,
regionales y nacionales, asi como la participacion de artistas, creadores y
promotores culturales principalmente de la regién. También se autoriz6 insertar el
disefio de arte y montaje de la fotografia oficial del CECUT en el billete de la
Loteria Nacional el cual sali6 a la venta en el sorteo del dia 30 de octubre de 2007,
asi como la presentacion completa de la fotografia oficial del Centro en la tarjeta
Ladatel y al reverso la descripcion especifica en el marco de la celebracion de los
25 afios. Como parte de estos esfuerzos emblematicos, se elaboré un programa
de digitalizacién de material documental sobre la historia del CECUT.

En términos de asistencia de enero a diciembre de 2007 se alcanzo la cifra
de 1,212,281 usuarios atendidos, rebasando la meta en un 10.21%; el 65.11%
constituida por asistencia general, el 33.97% por grupos escolares y el 0.92% por
grupos captados a través de estrategias de turismo cultural. En general los
proyectos sustantivos mostraron la misma proporcién de asistencias que el
periodo anterior lo cual representa una tendencia favorable. Acorde con una
politica encaminada al fomento y desarrollo de las artes escénicas en Baja
California, se destaca la presentacion de la obra teatral Agua Caliente,
coproducida con el INBA, realizandose una temporada de presentaciones dirigidas
tanto a estudiantes de nivel medio y superior como a publico en general, que
beneficio a casi seis mil espectadores. Asi mismo se llevo a cabo un coproduccién
operistica con el INBA.

Asi mismo, se continué con la produccion de exposiciones actividad
fundamental para la institucion.

Ante la perspectiva de enfrentar el reto en el incremento de la meta e
ingresos a través del cine IMAX, se continud en la instrumentacion de estrategias
promocionales enfocadas a incrementar la captacion de recursos propios, asi
como en la busqueda de otras alternativas, tales como el arrendamiento de
espacios, el disefio de estrategias dirigidas a mejorar la relacion costo-beneficio de
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los espacios generadores de ingresos, el mejoramiento en la negociacion de
condiciones contractuales y el perfeccionamiento de procesos a través de
acciones de desarrollo institucional, que redunden en ahorros para la entidad.

A través de las estrategias de procuracion de fondos se lograron distintos
patrocinios de 4002 becas.

Se continud con los procesos de automatizacion y, en lo que respecta al
Sistema Punto de Venta de Taquilla, se implementd el control electrénico de
membrecias mediante codigo de barras. También se realizé la implantacioén del
servicio de Internet inaldmbrico al area de la Sala de Usos Mdltiples, lo que mejord
el servicio a los usuarios de la entidad y ademas permitié la realizacion de
conferencias a distancia. Se incremento6 el ancho de banda (velocidad de Internet)
3 veces su capacidad, de un 512 KBPS a 2 MB, de igual manera se instal6 en el
servidor primario un software Open Relay Filter, que reducira hasta un 98% el
correo basura (SPAM). Quedé instalado y operando el Sistema de inventario y
catalogacion de la obra artistica, antropoldgica e histérica del CECUT en la
Gerencia de colecciones, registro y conservacion. Este sistema permite a la
institucion conocer y manejar eficientemente los acervos de las colecciones y
controlar la ubicacién y movimientos internos o externos.

Se continu6 el programa integral de mantenimiento, remodelacion y
adecuacion de espacios para el mejoramiento operativo y de la imagen
institucional, en este sentido se realizaron adecuaciones en la sala de
espectaculos, en cabina de audio, la cual da los técnicos de sonido una mejor
ubicacion durante los eventos que ahi se realizan; en el lobby de la sala de
espectéculos se llevo a cabo el acondicionamiento y equipamiento de un sanitario
para personas con capacidades diferentes, con el cual se dio cumplimiento al
decreto de accesibilidad.

En cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental durante el 2007 se respondi6 a las solicitudes
de informacion presentadas por la sociedad, se realizaron las actualizaciones
necesarias al Portal para la Transparencia de la entidad, asi como la
correspondiente al indice de Expedientes Reservados, y de los Sistemas de Datos
Personales, se continudé con las tareas necesarias para la organizacién de los
archivos de la institucién y se envio el reporte anual al IFAI. Destacando que no se
recibié ningin comunicado por incumplimiento a la LFTAIPF por parte del Organo
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Interno ni al marco legal. Uno de los temas que cobraron més relevancia durante
es la transicion al Portal de Obligaciones de Transparencia. Se concluyo
satisfactoriamente con la primera fase de trabajo consistente en la carga de las
primeras fracciones de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion
Publica Gubernamental.

RESUMEN EJECUTIVO
DE LAS ACCIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DEL 2008

En el periodo que se informa el Centro Cultural Tijuana alineé sus actividades en
congruencia con el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, respetando el
orden de los ejes establecidos dentro del Programa Nacional de Cultura 2007-
2012. De los ocho ejes que establece el Programa Nacional de Cultura, las
actividades del CECUT se agrupan y registran en los siguientes 4 ejes: Promocién
Cultural Nacional e Internacional, Estimulos Publicos a la Creacion y Mecenazgo,
Formacion e Investigacién Antropoldgica, Historica, Cultural y Artistica vy
Esparcimiento Cultural y Fomento de la Lectura. De enero a diciembre de 2008 se
efectuaron 10,192 acciones culturales mediante las cuales se brind6 atencion a
1,278, 400 usuarios, por lo que en este periodo se puede hablar de 121 usuarios
beneficiados en promedio por cada accion cultural.

Durante este periodo se realizaron ajustes a la estructura funcional del area
de Contabilidad y Tesoreria, se modificé el tabulador del personal de mando como
segunda etapa de ajustes a la estructura organica. Se reforzé el Plan Integral del
personal y el fortalecimiento del apego a la institucion.

Se continu6 con el Programa Maestro de Mejoramiento de Espacios, en el
segundo semestre se trabaj6é en los proyectos técnicos para integrar las bases de
los concursos para realizar los mantenimientos y adecuaciones autorizadas
conforme el programa de inversion. Se realiz6 el proyecto ejecutivo para
rehabilitacion del Jardin Infantil Via Rapida. Se concluyé con la impermeabilizacién
del techo del museo en su totalidad, la remodelacion de sanitarios y vestibulo de
Sala de Espectaculos.
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Se solicitd la inscripcion a la CONAE (Comision Nacional de Ahorro de
Energia) logrando este segundo semestre que se reporta su registro. Se creé el
comité interno de ahorro de energia y se inicio las actividades propias del
Comité.

Se atendieron los acuerdos derivados a la Comisién de Seguridad e
Higiene. Se inici6 el proceso para la certificacion “Empresa Segura” ante la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Gobierno del Estado de Baja
California. Se elabor6 un pre-diagnostico situacional, en el que se han
determinado las Normas y Leyes con sus respectivos capitulos y disposiciones
normativas aplicables a esta Institucion, analizados segun las diferentes espacios
sustantivos del Centro.

Con un esfuerzo extraordinario por parte de la entidad y ante una
expectacion muy importante del publico en general, durante el segundo semestre
se inaugur6 la Galeria Internacional EI Cubo con las exposiciones: Buda Guanyin.
Tesoros de la Compasién y la exposicién de arte contemporaneo Proyecto Civico.
Este nuevo edificio se convierte en uno de los espacios museisticos mas
importantes del pais, integrado al circuito nacional e internacional de museos.

Se vincularon los esfuerzos realizados por la institucién en beneficio de la
profesionalizacion del area de exposiciones incluyendo la de servicios educativos
capacitando al personal para el mejoramiento del disefio e implementacién las
actividades educativas.

Como parte de los esfuerzos realizados, se llevaron a cabo espectaculos
musicales en la Explanada tales como los conciertos de Celso Pifia y Regina
Orozco, con los cuales se tuvo una respuesta estupenda en cada uno de ellos.

Especial respuesta se obtuvo con Lila Downs, ya que rompi6 record de
asistencia con 5000 asistentes.

Siguiendo la ruta exitosa ya experimentada con el consejo asesor de artes
visuales, se decidi6 crear un consejo asesor de teatro, compuesto por reconocidos
integrantes de la comunidad teatral de la regién, con lo cual se enriquecié la
programacién del 2008

En miras de la profesionalizacion artistica se llevo a cabo el Taller nacional
de produccion teatral con el INBA y el Programa de Profesionalizacion
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Fotograficas con la participacion de fotografos del International Center of
Photography de Nueva York. Se impartieron cursos de iniciacion de video o cine
durante todo el afio.

A partir del tercer trimestre se concretd un programa de seleccion,
reproduccion y preparacion de material de archivo histérico sobre las
publicaciones de la coleccion editorial del CECUT, las peliculas proyectadas en el
Cine IMAX, y la presencia del teatro local en la entidad, con la finalidad de que
puedan exhibirse de forma temporal. Se inicié6 la captura de informacién
correspondiente a dichos rubros, para integrar bases de datos que permitan
sistematizar su consulta publica.

Durante el afo del 2008 se reforzaron las estrategias de mercadeo
incrementando las ventas de cupones, membrecias anuales del Cine IMAX. Los
esfuerzos de difusibn se concentraron en visitas corporativas y publicidad por
medios electronicos. Se celebraron alianzas con empresas y una organizacion
sindical.

RESUMEN EJECUTIVO
DE LAS ACCIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DEL 2009

Durante el ejercicio 2009, no obstante las medidas adoptadas por la entidad en
cumplimiento de las disposiciones oficiales relacionadas con la austeridad,
racionalidad, disciplina y control presupuestal, la influenza y el congelamiento de
plazas, los resultados de la gestion al término correspondiente se resumen en los
siguientes puntos:

a) Al cierre del tercer trimestre se estimaba que la asistencia al Centro seria
inferior en al menos 35% respecto de la meta anual. Sin embargo, en razén de los
esfuerzos realizados por la actual administracion, se revirtié la tendencia negativa
esperada y la disminucién fue solamente del 13.06%. Se logré con ello atender a
1'130,220 visitantes.

b) Por otra parte la meta programada de acciones culturales se cumplié en
un 99.35% con la realizacion de 9,854 acciones culturales. Cabe sefialar que esta
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meta se hubiera superado de no haberse cancelado las actividades del 27 abril al
11 de mayo.

c) Se inici6 2009 con un déficit presupuestal de 23.0 millones derivado de
los gastos de operacion de ElI Cubo. Aunque se gestiond y autorizé una ampliaciéon
presupuestal por 10.0 millones, los recortes por la aplicacion de los lineamientos
de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del Ejercicio Presupuestal 2009 y
la reduccién del programa de actividades del segundo semestre, arrojaron un
déficit de 18.1 millones. Para combatir éste se transfirieron recursos por 10.9
millones de pesos etiquetados de su programa de obra al capitulo 3000 Servicios
generales y se obtuvo un apoyo por 6.5 millones por parte de Conaculta, con lo
que al término del tercer trimestre el déficit se proyectd al cierre de 2009 por 700
mil pesos.

d) Durante el ultimo trimestre se realizaron ajustes en diferentes partidas del
gasto, sin afectar el programa de actividades, con lo que se logré concluir el
periodo con equilibrio financiero entre los ingresos disponibles y los egresos
necesarios para la operacion del centro.

e) Aunque para 2010 se asign6 un recurso federal similar al ejercicio 2009,
se elabor6 un programa de trabajo cuya realizaciébn incluird actividades
generadoras de recursos propios para revertir el porcentaje anual de asignacion
de recursos fiscales para la operacion, sin embargo se necesita un apoyo
adicional de 14 millones -contiene el costo de las actividades relacionadas con el
Programa Bicentenario-Centenario y del programa normal-; 6.0 millones para
nuevos proyectos de infraestructura y 9.7 millones para atender la primera etapa
de reforzamiento estructural de la explanada. Esta ultima cantidad forma parte de
los recursos transferidos, de los cuales 2.5 millones los proporcioné la Secretaria
de Educacién Publica en 2009 y fueron aplicados a las obras de rehabilitacién del
sistema de iluminacién y extraccion de gases del estacionamiento subterraneo y la
modernizacion de los elevadores. Los 9.7 millones requeridos para la explanada,
el Oficial Mayor de la SEP ofrecio reintegrarlos en parcialidades durante el 2010.
Nos encontramos insistiendo en la cita con dicho funcionario.
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RESUMEN EJECUTIVO
DE LAS ACCIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DEL 2010

El programa de trabajo correspondiente a 2010, en cumplimiento con lo
establecido por el PNC 2007-2012, ha tenido como motivo central el compromiso
de la institucion de cara a los retos que plantea el entorno social. Los resultados
de la gestién dicen de una asistencia de 1,368,433 personas, y de 12,926
acciones culturales, lo cual significa que en ambos casos se superaron las metas
establecidas. La primera cifra es la mas alta reportada en los ultimos 14 afios, y la
de acciones culturales es el mayor numero historico registrado.

Estos datos se explican en el interés de la institucién en hacer frente a las
necesidades del orden social, y el papel que le corresponde por su ubicacién
geografica y su desdoblamiento como caja de resonancia de la expresion artistica
y cultural del pais, asi como su interaccién con otros paises. En este sentido, el
Cecut es un Centro de la cultura de México en la frontera.

La consideracion ha derivado en una serie de iniciativas como son el
despliegue de actividades extramuros comprometidas con los sectores vulnerables
y con capacidades diferentes de la poblacion; la incorporacion del programa
Pueblos y culturas indigenas en movimiento; los esfuerzos de asociacién
estratégica con otras instancias del sector publico, privado y social; la oferta
artistica y cultural inspirada en el concepto de los derechos humanos,
especialmente dirigida a la familia, los jovenes y la poblacién infantil; la captacién
de nuevos publicos mediante el disefio de programas y acciones versétiles; la
busqueda de una mayor eficiencia del ejercicio presupuestal, asi como la
procuracion de recursos propios y en especie.

Es de referirse, de manera puntual, el impacto que ha tenido en las
acciones y las asistencias el disefio y aplicacion de un modelo que articula las
diversas manifestaciones artisticas en torno de los temas ejes del programa de
trabajo, como es el caso de los derechos del nifio, la mujer, el agua, el medio
ambiente, la planta nativa, el paisaje, la enologia y la gastronomia, todos ellos
elementos esenciales de las tradiciones y costumbres que forman parte de la
identidad cultural.
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Adicionalmente, es importante resaltar el papel del disefio de nuevas
estrategias de difusion en el logro de estas metas, como es el caso del
abastecimiento de informacién por medio de comunicaciones oportunas,
documentadas y bien escritas; uso de las redes sociales; relacion con mayor
namero de medios de comunicacion nacionales e internacionales; el disefio de
una pagina electrénica mas amigable y atractiva, y la creacién de micrositios para
las exposiciones.

Cabe hacer mencién que las cifras referidas en el informe de 2010 estan
sustentadas en la metodologia presentada en la sesion correspondiente al primer
trimestre celebrada el 12 de marzo, ello con el fin de dar certidumbre, precision y
confianza.

En el campo de la administracion, el cierre del ejercicio presupuestal
correspondiente resultdé en equilibrio financiero, ello en razén de las medidas de
prevision y el ejercicio de los recursos en términos del calendario.

Por lo que hace a los ingresos propios, se alcanzé la meta en 83%. Sin
embargo, si se cuantifican conceptos tales como arrendamiento de espacios
pagados en especie, el costo de acciones de beneficio social, las medidas de
apoyo a la comunidad artistica y cultural, asi como la procuracién de apoyos en
especie, se supera en 2% la meta anual de 22 millones.

Las medidas para el mejoramiento del servicio y la ampliacion de los
recursos propios tienen también otros referentes como es el caso de la
restructuracion administrativa, los registros de marcas, la reformulacion del
patronato de la institucion y la autorizacion de la deducibilidad de impuestos, y el
fortalecimiento de las medidas de transparencia y rendicibn de cuentas, entre
otras.

En el renglon de infraestructura y mantenimiento, el afio significdé una
amplia gestion en materia del disefio de proyectos con diversas instancias de
gobierno, académicas y de investigacidon, asi como de empresas y organismos de
la sociedad civil, que permitioé la consolidacion y avance de proyectos tales como
la cafeteria, el comedor, la Cineteca Tijuana, la mediateca, el centro de
documentacion de las artes, el jardin de planta nativa, el teatro de camara, la
rehabilitacion de la explanada, el equipamiento de la sala de video, el
mantenimiento y actualizacion del Imax, la ampliacion del estacionamiento, y la
reubicacion de la libreria Educal.
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Los datos hasta aqui mencionados dicen de un esfuerzo sostenido del
conjunto de los trabajadores del Centro Cultural Tijuana que han encontrado un
apoyo decidido por parte de las distintas instancias del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes. En atencion a esos avances, en las ultimas semanas del afio
pasado, como las primeras del presente, se han realizado diversos ejercicios
encaminados a la formulacion del programa de trabajo 2011, asi como a disefiar
estrategias y mecanismos encaminados a la solucion de necesidades y
limitaciones identificadas en un ejercicio de auto critica.

RESUMEN EJECUTIVO
DE LAS ACCIONES Y RESULTADOS RELEVANTES DEL 2011

El documento que a continuacion se expone constituye un resumen del quehacer
realizado por el Centro Cultural Tijuana en el periodo enero — diciembre de 2011,
toda vez que en los informes parciales correspondientes al mismo se hizo una
descripcién detallada de cada uno de los motivos y acciones. En atencion a la
estructura habitual de estos documentos, se hace una descripcion que refiere los
ejes de desarrollo institucional que cubren a cabalidad los ejes del Plan Nacional
de Desarrollo 2007-2012, y permiten precisar la actividad orientada a satisfacer -
en la conviccion del derecho a la cultura- las necesidades de los distintos sectores
de la comunidad, impulsar y promover las distintas disciplinas artisticas, asi como
atender aquellos temas culturales estrechamente vinculados con las demandas y
los problemas de la sociedad.

Se informa que fueron realizadas 12,447 acciones culturales lo que superé
en 14 por ciento la meta programada, de éstas 1,406 correspondieron al
programa extramuros jQue ruede La Bola!, 27 por ciento mas con relacion al
periodo anterior, lo cual significa un incremento considerable en la atencién de
servicios culturales y artisticos en hospitales, centros comunitarios, centros de
atencion multiple, orfanatorios, planteles y comunidades indigenas, y la atencién a
la poblacion de origen mexicano que reside en zonas rurales del condado de San
Diego, en el sur de California; la asistencia fue de 1'168,898 de la cual 411,555
fueron escolares, 35 por ciento del total. Cifras que dan cuenta de la mayor

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 25 de 93



Centro

‘ Cultural
Tijuana

consistencia y cobertura de los servicios educativos y culturales del Cecut, los
cuales constituyen uno de los rasgos mas distintivos de su quehacer institucional.

La variaciobn negativa de 10 por ciento en el cumplimiento de la meta
encuentra su explicacion en las condiciones de deterioro estructural y de la
superficie de la explanada, que inhibieron la realizacién de acciones masivas y
gratuitas, mismas que por su naturaleza convocan grandes audiencias. Por ello la
pertinencia inaplazable de la rehabilitacion de este espacio, para lo cual se cuenta
con los recursos autorizados en el presupuesto 2012. Adicionalmente, las
actividades realizadas en torno a Tijuana Innovadora en 2010, que registraron un
total de 146,853 asistencias, no se captaron en 2011 por ser un encuentro bianual
al igual que la Bienal Internacional de Estandartes.

Es de sefnalar que las estrategias implementadas para incrementar la
asistencia en el Domo Imax y el Museo de las Californias permitieron revertir la
tendencia negativa registrada en los ultimos tres afios.

En materia financiera, se ha sido consistente en mantener un equilibrio
entre el presupuesto autorizado y su ejercicio, condicién que se mantuvo hasta el
mes de dicieml2bre cuando se hizo un recorte de 7 millones de pesos del
presupuesto autorizado y comprometido, de los cuales Unicamente se reintegraron
3, en enero, del total ofrecido. Vale referir este factor externo que impidié al Cecut
cerrar en equilibrio presupuestal el periodo correspondiente, asi como afectar en 4
millones el presupuesto asignado para 2012.

En términos de ingresos propios, la institucion capté 20 millones de pesos,
lo que representa 1.7 millones adicionales a lo captado en 2010. Esta cifra se
ubica a sdlo 10 por ciento de la meta establecida para el periodo. Es de referir los
esfuerzos que en este renglén se han venido realizando, particularmente en
conceptos de ingreso provenientes de la Sala de Espectéaculos, venta de libros y
articulos promocionales, el Imax, el arrendamiento y produccion de espectaculos.

En términos de los conceptos de venta de bienes y servicios, la institucién
registré un incremento de 2.9 millones de pesos con relacién al mismo periodo del
afo anterior, lo cual refleja la pertinencia de las estrategias aplicadas.

Adicionalmente se agregan otros conceptos de donacién y gestion de
apoyos en especie por una cantidad equivalente a 6.9 millones de pesos, lo que
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arroja un ingreso de 26.9 millones, es decir, 18 por ciento por encima de la meta
anual.

Aunado a lo anterior el concepto de rentabilidad social se estima en 2.7
millones de pesos, mediante conceptos como apoyo a la comunidad artistica y
cultural, y acciones de beneficio social.

Es en esta visidon integral que la programacion y las actividades que la
sustentan dan una cobertura a la agenda cultural, el compromiso social, educacion
y cultura, vinculacion y gestién, sustentabilidad ambiental, sustentabilidad
econOmica, mantenimiento y mejoramiento de infraestructura, tecnologia y
comunicacion, desarrollo organizacional, asi como la transparencia y rendicion de
cuentas.

Agenda cultural

Adicionalmente a la agenda que involucra las disciplinas artisticas y la atencién a
los diversos sectores de la comunidad, se ha continuado el esfuerzo de reflexién
respecto de los objetivos del quehacer cultural y artistico de cara a las
necesidades y problemas de la sociedad en que se insertan. En este sentido, la
agenda del Cecut ha cobrado esfuerzo renovado en materia del medio ambiente,
los derechos humanos -particularmente de los nifios y la mujer-, la nutricién, la
salud, la capacitacion profesional en disciplinas diversas, asi como el trabajo de la
cultura como factor de cohesién social y el fomento de valores relacionados con el
patrimonio natural e historico.

Lo anterior ha dado por resultado un fortalecimiento cuantitativo de la
agenda y ampliado el espectro tematico, donde el quehacer institucional ha
trascendido sus fronteras para constituirse, cada vez de mejor manera, en un
referente nacional e internacional.

Vale la pena referir esfuerzos como la Cineteca Tijuana, el Area de nutricion
infantil, las compafias infantiles de teatro, danza y poesia, el Diplomado de
periodismo cultural, el Diplomado de apreciacion de las artes, la agenda de la
cultura como factor de cohesion social, la publicacién del libro Sierra de Juarez,
publicaciones pedagdgicas, Cecut producciones, iQue ruede la Bola!, Foros y
encuentros, entre otros.
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Compromiso social

Un criterio institucional que ha merecido especial consideracion es el relativo al
disefio de acciones encaminadas al ejercicio pleno del derecho a la cultura. De
esta manera se subrayan esfuerzos encaminados al incremento de acciones,
particularmente los orientados a la atencion de instituciones y sectores en
condiciones desfavorables: connacionales que viven en zonas agricolas del
condado de San Diego, nifios del area de oncologia, asilos de ancianos,
orfanatorios y casas hogar, comunidades indigenas, planteles de zonas
marginales, nifios y jévenes discapacitados (autistas, sindrome de Down, ciegos y
débiles visuales, sordos).

En acciones especificas podemos destacar la formacién de la coleccién
propia Arte en contacto, consistente en la reproduccion en relieve, textura y color
de 22 piezas de obras representativas de las principales corrientes artisticas
dirigidas a ciegos y débiles visuales.

En el campo de la salud sobresalen esfuerzos como la creacion del Area de
nutricion infantil encaminada, desde la perspectiva cultural, a abordar el problema
nacional de la obesidad en nifios, y que ademas ser4 sede de programas
permanentes relacionados con la gastronomia y el rescate del patrimonio.

A partir del reconocimiento y apreciacion de la flora y el paisaje
bajacaliforniano, dio inicio la formacion del Jardin botanico orientado al cuidado del
medio ambiente, la alimentacion y la identidad.

En solidaridad con las politicas definidas para el apoyo de las familias
menos favorecidas, se disefié un programa de fines de semana con una variada
oferta cultural que incluye el acceso gratuito al museo y exposiciones,
espectaculos para diversos publicos, talleres infantiles y actividades de fomento a
la lectura.

Finalmente, 2011 significé un esfuerzo reiterado en materia de generacion
de empleos para la comunidad artistica y cultural.
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Educacién y cultura.

La educacién en materia de arte y cultura ha significado un rasgo esencial del
trabajo que cubre de manera importante las limitaciones del sector educativo en la
materia, a la vez que ha propiciado el fomento de la integracién de la comunidad
escolar y familiar.

Con este propésito, el programa Arcoiris extendié en 2011 su oferta y
temas, form6 compafias infantiles que participan activamente de la agenda del
Cecut, e incorporé capitulos diferenciados para la atencién de nuevos sectores
como jovenes y nifios con discapacidad y enfermedades terminales.

Se realiz6 el primer Encuentro de Educacion, Arte y Cultura, con la
participacion de expositores nacionales e internacionales.

Se ampli6 la oferta de talleres y cursos de capacitacion artistica en
literatura, periodismo cultural, danza, teatro, cine, artes plasticas, visuales y
arquitectura, dirigidos a creadores y docentes.

Se disefié un programa de publicaciones pedagdgicas dirigidas al publico
escolar sobre diversos temas del arte y la cultura.

Sustentabilidad ambiental

El tema del medio ambiente ha constituido un interés prioritario que se ha
abordado desde las diversas manifestaciones artisticas y medios de divulgacion,
para diferentes publicos.

Durante el periodo que se informa destacan el disefio e inicio del Jardin
botanico con la instalacion de un sistema de riego por goteo con fines didacticos
respecto del ahorro del agua; la edicién del libro Sierra de Juéarez, patrimonio
natural e histérico de Baja California que relne a 28 especialistas que dan un
tratamiento desde el mismo numero de enfoques, asi como 17 fotégrafos
distinguidos por su quehacer profesional en la diversidad temética que asume la
edicion: flora, fauna, paisaje, documentos histéricos, personajes, cartografia,
pinturas rupestres y dibujos geologicos. La presentacion del libro es acompafiada
por una exposicion de fotografia en gran formato.
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Adicionalmente se incorporé el area de medio ambiente en el Museo de las
Californias y se recibié en donacién un ejemplar de vaquita marina que sera
exhibida en el Museo como parte del patrimonio subacuéatico.

En promocion escolar se incorpord el capitulo de temas alusivos a la
conservacion del medio ambiente a través de la programacion de peliculas Imax,
producciones escénicas, cuenta cuentos y talleres de reciclaje, asi como la
elaboracién de cuadernos Arcoiris relativos a los temas de la flora endémica de
Baja California.

Es de referirse que la Secretaria de Energia emitié una felicitacion al Centro
Cultural Tijuana por haber alcanzado, en 2011, un ahorro de 16 por ciento en el
consumo de energia eléctrica.

Sustentabilidad econémica.

Se han realizado gestiones permanentes con el interés de incrementar los
recursos fiscales. De 2009 a 2012 se ha logrado un incremento de 49 por ciento
en el presupuesto asignado, circunstancia que ha permitido ampliar la oferta
cultural, extender el alcance de sus servicios, asi como lograr la rehabilitacion y
construccién de nuevos espacios. Sin embargo, ha sido politica del Centro disefar
estrategias y acciones encaminadas a lograr mejores resultados en materia de
generacion de recursos propios, procuracion de fondos, donaciones e
intercambios que impactan de manera directa los recursos disponibles para el
guehacer institucional.

Los resultados més significativos se registran en los ingresos provenientes
de la administracién de los espacios sujetos de arrendamiento, las producciones
de espectaculos y conciertos, asi como las estrategias de promocion y
membrecias del Cecut.

La venta de libros y articulos promocionales registr6 un incremento
considerable de 121 por ciento, en razén de la instalacién de puntos de venta
semifijos, asi como el disefio de nuevos articulos relacionados con la teméatica de
oferta artistica y cultural; ademas se construyé una tienda de museo que ha
incrementado notablemente las ventas en razon del atractivo que representa un
espacio diseflado ex profeso.
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Se reforz6 la gestion de patrocinios en especie con los medios de
comunicacion y proveedores de publicidad, que se tradujo en un equivalente en
gasto de 3.5 millones de pesos.

Las compafiias Arcoiris generaron recursos a través de las temporadas de
teatro escolar y con los apoyos directos de instituciones como la Procuraduria de
los Derechos Humanos.

La celebracién del convenio con la Cineteca Nacional que ha derivado en el
apoyo a la programacion que inicialmente se proyectdé en la Sala de Video,
representd un incremento de 126 por ciento de los ingresos. Por su parte el Domo
Imax revirtid6 su tendencia a la baja, al registrar una variacion positiva de 5 por
ciento con relacion a 2010.

Vinculacion y gestion.

La magnitud y alcance de la agenda institucional ha exigido encontrar en las
vias de vinculacion y gestién una manera eficiente de lograr mayores impactos y
ahorro de recursos en su instrumentacion.

De esta manera podemos dar cuenta de diversas acciones y proyectos
como el Diplomado Derechos de la Infancia: el arte, el juego y la afectividad como
herramientas de intervencion, en colaboracion con la Universidad Auténoma
Metropolitana, la Universidad Nacional Autonoma de México, El Colegio de la
Frontera Norte, el programa Alas y Raices a lo Nifios, y la Generalitat de
Valencia, Espafia. Destaca también el Diplomado de periodismo cultural avalado
por la Universidad Autbnoma de Baja California, y la concurrencia de medios
locales y nacionales.

El disefio, edificacién, equipamiento y programacion de la Cineteca Tijuana
es resultado de un conjunto de asociaciones estratégicas a partir del convenio
suscrito con la Cineteca Nacional, Baja Estudios, Instituto Mexicano de
Cinematografia, Centro Universitario de Estudios Cinematograficos, y el Centro de
Capacitacion Cinematografica.

Mencion especial merece la realizacion, en el marco del programa Didlogos
Culturales, del ler Seminario La cultura como factor de cohesion social, en
estrecha colaboracion con la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), la
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Universidad Autonoma de Baja California, y la Comision de Cultura de la Camara
de Diputados del Congreso de la Unién.

En materia de exposiciones se ha logrado una intensa vinculacion con
destacados grupos de coleccionistas como es el caso de Grupo Coppel, Grupo
FEMSA, Grupo Salinas, la coleccion Televisa, la Fundacion Cultural Banamex, y la
Fundacion Jumex. En los espacios de la colaboracion nacional y binacional en
materia de museos, también se han celebrado convenios con el Museo Mingei de
San Diego, el Museo de Arte Contemporaneo y el Museo de Arte Latino de Los
Angeles, El Museo de Arte de San Diego, el Museo de San lldefonso, el Museo
Carrillo Gil, el Museo del Estanquillo, el Museo Nacional de San Carlos, el Museo
de Arte de Sinaloa y la Fototeca Nacional, asi como de coleccionistas privados
nacionales y extranjeros.

Mantenimiento e infraestructura.

No obstante las circunstancias econdémicas de dificultad que ha vivido el pais en
los ultimos afos, particularmente en 2009, el Centro Cultural Tijuana ha sido
favorecido en los presupuestos anuales de 2010 a 2012. Este incremento ha
significado la disponibilidad de recursos adicionales en el programa de inversion.

Los proyectos que se han promovido responden fundamentalmente a los
criterios de impulsar el aprecio por la preservacion y cuidado del medio ambiente;
el aprovechamiento del potencial que ofrecen las artes cinematograficas; la
preservacion y difusion de la memoria institucional para fomentar el arraigo y la
identidad; contribuir a la cultura de la salud y en particular a enfrentar el problema
de la obesidad infantil; la rehabilitacion de espacios para incentivar los ingresos
por concepto de arrendamiento y venta de articulos promocionales, obra de
creadores plasticos y artesanos regionales, asi como la recuperacion del disefio
arquitectonico original.

Con esta idea se inici6 la primera etapa del Jardin Botanico con fines
educativos y de fomento a los valores de la identidad y el arraigo, particularmente
a partir de la flora regional y la familiarizacion con el paisaje bajacaliforniano. El
proyecto integra todas las areas verdes de la institucién en una superficie total de
7,911 metros cuadrados.

El 7 de diciembre de 2011 se inauguré la Sala de Cine Carlos Monsivais
como parte de la Cineteca Tijuana. La obra ocupa una superficie de 740 metros
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cuadrados y tiene un aforo de 274 personas, cuenta con un foso para musica en
vivo, cabina con equipo de proyeccion de 35 mm y formatos digitales de alta
definicion, asi como un vestibulo que incluye servicios sanitarios y dulceria.

Adicionalmente se concluyé la etapa de obra negra y ventanales del Centro
de Documentacion de las Artes y Mediateca en un area de 595 metros cuadrados,
gue ofrecera servicio de consulta fisica y digital del acontecer artistico y cultural de
la regién. Vale adelantar que el presupuesto del presente afio considera los
recursos necesarios para instalaciones internas y equipamiento.

El programa Arcoiris se amplié mediante la construccion, en un area de 320
metros cuadrados, del Area de Nutricion Infantil para el desarrollo de talleres,
conferencias, cursos y ciclos, que desde una perspectiva pedagdgica contribuyen
a la cultura de la alimentacion, la salud y la gastronomia.

Un renglon significativo es la generacién de recursos propios que tienen
como destino el apoyo a la agenda cultural, razén por la cual se concluy6 la
primera etapa de la construccion de la tienda museo en una superficie de 45
metros cuadrados.

Con el interés de recuperar el trazo arquitectonico original se han
recuperado espacios como la reubicacion de la libreria Educal del vestibulo
principal al area que para tal propdsito se construy6 en El Cubo.

La reubicacién del monumento Encuentro de dos mundos, despeja la
fachada principal del Cecut y habilita la utilizacién de la asta bandera. Es de
mencionarse que este movimiento responde a la recomendacion técnica de tres
dictimenes, dos de peritos externos y uno de la autoridad competente municipal.

Tecnologia y comunicacion.

Las necesidades de difusion, promocion y venta de servicios culturales ha exigido
la instrumentacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs)
gue se han implementado para los propadsitos.

En este sentido, a lo largo de 2011 se especializaron las técnicas de
difusion a través de las redes sociales (Facebook, Twitter, MySpace con 27,964
usuarios), y se implemento el programa Cecut Multimedia en YouTube gracias al
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cual las 40,565 reproducciones de 81 videos registradas en 2010 se
incrementaron a 409,090 de 167 videos en 2011.

Se reforzé la actividad en la pagina institucional con la seccién La cultura
también se escucha con el objetivo de que las conferencias estén disponibles via
internet para su consulta, asi como la venta de boletos por esta via. El nUmero de
visitantes al sitio crecié 30 por ciento con relacion al mismo periodo del afio
anterior.

Es de destacarse que este aprovechamiento de las TICs se inicid, a través
de diversos esfuerzos, a partir de 2010.

Desarrollo organizacional.

En el curso de los ultimos afios el Centro Cultural Tijuana ha incrementado sus
servicios asi como ampliado la cobertura de los mismos, sin que ello haya
significado una adecuacion de la estructura organizacional, el incremento del
namero de plazas y la homologacion salarial. Adicionalmente es de referirse que
una consecuencia de la circunstancia descrita ha obligado al capitulo de servicios
personales a establecer una relacion laboral bajo el régimen de honorarios, con
recursos propios, sin otorgar las prestaciones de seguridad social.

Con la finalidad de encontrar una solucién de fondo, se realizaron los
estudios para encontrar la correspondencia entre la estructura y las necesidades
del servicio. Proyecto que fue presentado ante las instancias correspondientes en
la Secretaria de Educacion Publica, dependencia que incorporé la solicitud al
concepto de presiones de gasto del sector.

Es necesario puntualizar que el incremento de los servicios alcanza &reas
tan relevantes como el Museo de las Californias, La Cineteca Tijuana, la galeria
internacional El Cubo, el Area de nutricion infantil, el Centro de Documentacion de
las Artes y Mediateca, asi como el Jardin botanico y la procuracion de fondos,
entre otras.

Por otra parte, en el renglon de capacitacion se ha cumplido con el
programa para técnicos, personal de administracion y servicio al publico.
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Transparenciay rendicién de cuentas.

Interés particular merecen los aspectos de gestion administrativa vinculados a la
disciplina presupuestal, eficiencia en el ejercicio de recursos publicos, rendicion de
cuentas y transparencia en su aplicacion.

En el afio que se informa se impulsé la capacitacibn en materia de
transparencia, se realizaron revisiones subsecuentes a la informacion publicada
en el apartado de transparencia del portal institucional y, particularmente, en los
contenidos de cada una de las secciones que integran las obligaciones de
transparencia. Las solicitudes de acceso a la informacion recibidas fueron
atendidas en su totalidad sin que se haya interpuesto un recurso de revision por
parte de terceros.

Otro indicador positivo de la gestion administrativa es que a la fecha no se
han determinado observaciones relevantes por parte de las instancias
fiscalizadoras.

Las evaluaciones realizadas por el IFAI en los indicadores de atencion a
solicitudes de informacién y cumplimiento a las obligaciones de transparencia,
ubican a la institucién en el nivel mas alto de las 248 dependencias que integran la
administracién publica federal. Por su parte, la Secretaria de la Funcion Publica,
en la evaluacion realizada a la homologacién y calidad de contenidos del apartado
de transparencia en el portal institucional, otorga 100 por ciento al Cecut en esta
materia.

Adicionalmente, la institucion ha coadyuvado a que la totalidad de los
servidores publicos atiendan en tiempo y forma la presentacion de declaraciones
de situacién patrimonial.
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Aspectos financieros resupuestarios

Al cierre del periodo 01 Diciembre 2006 al 31 Diciembre 2011, la gestion
administrativa de la entidad se destaca por administrar los recursos en forma
adecuada y responsable, por lo que la presente nota explicativa refleja los
aspectos destacados en la captaciéon de ingresos, la ejecucién del gasto e
inversién publica.

A continuacion se presenta el FLUJO DE EFECTIVO de la entidad:
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L6U CIA. OP. DEL CTRO. CULT.Y TUR.DE TIJ. S.A. DEC.V.
INGRESOS Y EGRESOS CONSOLIDADOS DEL 01 DE DICIEMBRE DE 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
MILLONES DE PESOS
FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO 2006 — 2011
INGRESOS 2006 -2011

ORIGINAL | MODIFICADO | EJERCIDO |VARIACION

CONCEPTOS (a) (b) (©) (b-¢)
INGRESOS
TOTAL DE RECURSOS 497.06 525.96 518.63 7.32
DISPONIBILIDAD INICIAL 1.29 4.98 12.83 (7.85)
RECURSOS PROPIOS 1.29 4.98 12.83 (7.85)
CON SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS -
CORRIENTES Y DE CAPITAL 116.94 116.97 101.80 15.17
VENTA DE BIENES 2.10 2.09 1.83 0.26
INTERNAS 2.10 2.09 1.83 0.26
EXTERNAS - -
VENTA DE SERVICIOS 96.99 99.55 78.05 21.50
INTERNAS 96.99 99.55 78.05 21.50
EXTERNAS - - - -
INGRESOS DIVERSOS 17.85 15.33 21.92 (6.60)
PRODUCTOS FINANCIEROS 0.78 0.76 0.29 0.48
OTROS 17.07 14.57 21.64 (7.07)
VENTA DE INVERSIONES 0.01 0.01 - 0.01
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0.01 0.01 - 0.01

RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS - - - -
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS -

POR CUENTA DE TERCEROS -
EROGACIONES RECUPERABLES -

SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 378.82 404.00 404.00 -
SUBSIDIOS - -
CORRIENTES -
DE CAPITAL -
TRANSFERENCIAS 378.82 404.00 404.00 -
CORRIENTES 335.49 366.42 366.42 -

SERVICIOS PERSONALES 129.05 129.96 129.96 (0.00)

OTROS 206.44 236.46 236.46 0.00
INVERSION FiSICA 43.33 37.59 37.59 -

INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA -
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
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1. ANALISIS DEL INGRESO

» Del total de ingresos durante el periodo se observan 526.96 mdp contra 518.63
mdp de recursos obtenidos, cantidad menor en 7.32 mdp equivalente al 1.4%
del presupuesto modificado, derivado principalmente de los recursos propios.

> Los recursos obtenidos por esta entidad estan corresponden en un 77.9% a
recursos federal y el 22.1% a recurso propio.

> El presupuesto de recursos federales fue recibido en su mayoria
satisfactoriamente y con oportunidad de acuerdo a la calendarizacién
programada para cada ejercicio. Este incrementa en un 144% en relacién al
recurso fiscal recibido al inicio del sexenio 2006 contra el 2011.

» En recursos propios obtenidos por la entidad considerando la disponibilidad
inicial, fueron menores en 7.32 mdp equivalente al 6% del total de los ingresos
propios presupuestados. Con respecto a la captacion de recursos propios, se
muestra a continuacion en forma gréfica los ingresos obtenidos por cada fuente
de ingreso del periodo.
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CONCEPTO ACTIVIDAD 2006-2011

Ingresos Propios Totales

101.8 100%

Venta de Bienes
Internas Libros
Venta articulos promocionales

Venta de Servicios

Internas Cine Imax
Sala de espectaculos
Museo de las Californias
Sala de video
Sala de Exposiciones Tematicas
El Cubo
Cineteca
Arrendamiento de espacios
Estacionamiento

Otros Ingresos
Productos Financieros Intereses ganados
Utilidad por fluctuacion cambiaria
Ingresos por comision

Otros Arrendamiento de espacios
Estacionamiento
Licitaciones
Cursos y talleres
Ingresos cuenta cuentos (escolar)
Opera Ambulante
Campamento verano
Varios

Venta de Inversiones
Recuperacion de activos fisicos

Ingresos operac. ajenas
Ingresos Otras entidades
Procuracion de fondos

0.9
0.6
0.3

75.6

32.6
34.0
3.0
0.2
0.3
2.0
0.1
1.5
2.0

18.1
0.2
1.6
0.1

1.9
8.3
0.0
1.5
1.3
0.2
1.4
1.7

0.0
0.0

7.2
6.1
1.2

1%
0%

32%
33%
3%
0%
0%
2%
0%
1%
2%

0%
2%
0%

2%
8%
0%
1%
1%
0%
1%
2%

0%

6%
1%

(miles de pesos)

La base de los ingresos propios como se observa en la presente grafica es
la venta de servicios que logra 75.6 mdp, de los cuales destaca las fuentes de

Cine Imax y Sala de espectaculos.
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Es importante destacar que durante este periodo se reforzaron estrategias
adicionales en la busqueda de nuevas alternativas para la generacion de recursos
propios con la finalidad de revertir la tendencia a la baja, tales como:

* & & o o

* & o

uno

Cine Imax, donde cada afo se exhibieron un aproximado de 14
peliculas para el publico general y escolar durante este periodo.
Ademas se realizaron estrategias de promocion y descuentos
permanentes en apoyo a la comunidad de estudiantes, maestros,
INSEN, nifios y militares, credencializacion de empleados empresas
privadas, entre otras estrategias comerciales.

Producciones propias en la sala de espectaculos asi como la
contratacion directa de obras de teatro de alta calidad nacional e
internacional.

Gestidn de recursos en apoyo en dinero y especie.

comercializacion de articulos promocidnales.

Optimizacion de arrendamientos de espacios.

Asociaciones estratégicas.

Comercializacion de nuevos servicios culturales (Concierto
Navidefio 6pera ambulante, itinerancia de colecciones propias).
Patronato en los tramites para la obtencion de recibos de
deducibilidad.

Seguimiento al trdmite para el registro de marca.

Redisefio de la oferta museografica del Museo de las Californias.
Empleo de las redes sociales.

de los esfuerzos destacados fue la inauguracion de la Sala de

exposiciones “El Cubo” y Sala de Cine “Carlos Monsivais”, donde se oferta
peliculas de corte nacional e internacional. Por lo que esta dinamica logra destacar
al Centro como una de las entidades con mayor esfuerzo realizado en la blusqueda
de la sustentabilidad econémica a través de su Misibn y aunado a esto
permaneciendo firme con el compromiso de acciones en beneficio social y las
medidas de apoyo a la comunidad artistica y cultural.
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2. ANALISIS DEL GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

>

Como se muestra en el Flujo de Efectivo Consolidado del total de los recursos
erogados durante el periodo se observan 526.96 mdp contra 518.63 mdp,
cantidad menor en 7.33 mdp equivalente al 1.4% del presupuesto modificado,
reflejados en la disponibilidad.

Asimismo de los recursos erogados durante el periodo, 462.75 mdp
equivalente a 89% corresponde a gasto directo, monto inferior en 3.7% con
relacion a la asignacion del modificado, 40.58 mdp equivalente al 8%
corresponde a inversion fisica erogada similar al presupuesto modificado y el
resto 15.30 mdp equivalente al 3% corresponde a inversion financiera.

GASTO CORRIENTE

» El Gasto Corriente observé una variacién de 3.7 por ciento, por abajo del

presupuesto modificado aprobado. Sin embargo, debido a que no se alcanzé
la meta de recursos propios una de las estrategias fue no generar
subejercicio y asi evitar presién de gasto. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

+ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un decremento de
2.7% respecto al presupuesto modificado basicamente en recursos propios,
debido principalmente a lo siguiente:

— A la contratacién gradual del personal de honorarios para la atencién de la
Galeria Internacional “El Cubo” en el ejercicio 2008 al 2009.

— Asi como estrategias de optimizacion de recursos como disminucién en
tiempo extra, entre otras para evitar la presion de gasto.

— Sin embargo, solo ha sido incrementado en relaciéon a la politica salarial y
prestaciones establecidas por contrato colectivo de trabajo para personal
operativo.

— Al 31 de diciembre de 2011, la plantilla de la Compafia Operadora del
Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A de C.V fue de 148 plazas
autorizadas por la S.H.C.P., 146 ocupadas por personal del gasto directo
distribuidas de la siguiente manera: 20 funcionarios publicos, 9 personal
técnico especializados y 117 que incluyen personal operativo de base y
confianza. Ademas de 17 personas de honorarios erogadas del recursos
propio autorizadas por 6rgano de gobierno.
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+ En el rubro de Gastos de operacion (Materiales y Suministros, Servicios
Generales y Ayudas sociales) se registr6 un menor ejercicio
presupuestario de 5.5%, en comparacion con el presupuesto modificado,
debido primordialmente a las siguientes causas:

» El gasto ejercido disminuye debido a la eficientizacion de los
recursos propios, debido a la estrategia de no generar presion de
gasto por la no captacién de ingresos de recursos propios, sin que
por ello afecte la operacion. Ademas de los programas de ahorro
implementados por la institucion. Se refiere a tales partidas como:
refacciones y herramientas menores, vestuarios Yy uniformes,
materiales e construccién, prendas de proteccion personal,
combustibles y lubricantes, servicios de energia eléctrica,
mantenimiento conservacion de inmuebles, servicios de limpieza, por
mencionar algunos.

= Cabe destacar que aun asi es imposible dejar de mencionar los
incrementos de precios de bienes y servicios que cada afio se
generan, aun mas en esta franja fronteriza por los constantes
movimientos de los tipos de cambio peso — ddlar, pero sin lugar a
duda estos son imprescindibles para operar en forma adecuada las
instalaciones del Centro.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversidn registro un gasto ejercido del 8% equivalente a 40.5
mdp. Del total del gasto ejercido el 44% corresponde a Bienes muebles e
Inmuebles y el 56% a Obra Publica. La situacién de los rubros que lo integran
se presenta a continuacion:

+ En Bienes Muebles e Inmuebles destaca el equipamiento especializado para
la Galeria Internacional “El Cubo”, asi como el mobiliario audiovisual para el
espacio Cineteca “Carlos Monsivais”, sistema de alarma contra incendio,
modernizacién de elevadores, adquisicidn de equipo recreativo para areas
sustantivas tales como el Comedor Infantil“Arcoiris”, entre otras
adquisiciones.
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+ En Obra Publica, se observd un mayor ejercicio presupuestario de 22.71
mdp respecto a la inversion fisica, destacan las instalaciones de nueva
creacion tales como: Galeria Internacional “El Cubo”, Cineteca “Carlos
Monsivais”, Comedor Infantil “Arcoiris”, Rehabilitacién Cine Imax, Museo de
la Californias, Sala de espectaculos, entre otros proyectos.

Afo:

2006-2011

INFRAESTRUCTURA

UR: L6U_Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.Ade C.V.

Nivel:

( Deporte, Culturay Otros)

Presupuestc Ejercido (pesos)

A continuacion se presenta la relacion de infraestructura realizada
durante el presente sexenio:

(millones de pesos)

No.

ESTADO

EJERCICIO

NOMBRE DE LAOBRAY/O EQUIPAMIENTO

PRESUPUESTO
EJERCIDO

02

BAJA CALIFORNIA

2006*

-Construir una Galeria Internacional de Exposiciones.
-Adqusicion de Mobiliario y Equipo Administrativo e Informatico.

6.35

2007

B D

-Sustitucién de Equipo Técnico de Teatro para la Sala de Espectaculos.
-Mantenimiento Exterior al Cine imax.

-Rehabilitacion de cubierta en Museo de las Californias.

-Adqusicion de mobiliario y equipo informatico.

-Equipamiento de la Galeria Internacional de Exposiciones.

5.54

2008

oA W

-Conclusi6n de acabados de Galeria Internacional.

-Rehabilitacion de cubierta del Museo de las Californias.
-Rehabilitacion de la Sala de Espectaculos.

-Adqusicién de mobiliario y equipamiento administrativo e informatico.
.-Equipamiento de la galeria internacional de exposiciones.

10.94

2009

N o oA WD

-Rehabilitacién de Sanitarios del Cine Imax.

-Mantenimiento general a Explanada.

-Sala de Usos Multiples.

-Rehabilitacion de la sala de espectaculos tercera etapa.
-Adquisicion de Sistema de Alarma Contra Incendio.

-Sistema de Extraccion de Aire en Estacionamiento Subterraneo.
-Rehabilitacion del Sistema de Alumbrado del Estacionamiento

Subterraneo. 8.-Modernizacion de elevadores.

©

.-Adquisicion de Muebles Urbanos para Sefializacion.

7.64

2010

oA W

-Proyecto Integral de Mantenimiento y Adquisiciones del Cine Imax.
-Sustitucién Equipo de Proyeccién Sala de Video.

-Rehabilitacion Sanitarios Cine Imax.

-Rehabilitacién de Jardin Infantil Via Répida.

-Adquisicion de Mobiliario y Equipo Recreativo.

1.30

2011

w N e

-Construccion de Sala de Cine-Cineteca Tijuana.
-Rehabilitacién Jardin Infantil Via Répida.
.-Adquisicion de Mobiliario Audiovisual y Recreativo.

14.27

TOTAL L6U CECUT

$ 46.03

*Nota: 2006 se relaciona de lainversion realizada durante este ejercicio, para efectos del FLUJO DE EFECTIVO solo se considerd

lo ejercido en diciembre del mismo ejercicio.
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» En un esfuerzo mas del Centro se logra ahorros significativos generados por
la eficiencia en procesos administrativos y operativos, en cumplimiento con
las medidas de austeridad y racionalidad administrativa de acuerdo a la
normatividad que nos aplica.

En términos de flujo de efectivo el centro capté $ 518.63 millones de pesos. El
recurso federal fue aplicado y ejercido al 100%, al igual que el recurso propio, este
altimo incluye la disponibilidad final.

El Centro administré los recursos para cumplir con el programa de trabajo y
metas, resultando un equilibrio financiero entre los ingresos disponibles y egresos
necesarios para la operacion, conforme al resultado al cierre del periodo. Por
ultimo, el Centro se destaca por el logro de los objetivos, encaminado a lograr las
metas establecidas, asi como por la infraestructura realizada en el Centro en
beneficio de la comunidad de Baja California y del Sur de California. Asi también
como el incremento gradual en la captacion de los ingresos propios gracias a la
busqueda de nuevas estrategias comerciales implementadas que motivan la venta
de bienes y servicios, con ello la entidad evita presion de gasto y logra al final del
sexenio la sustentabilidad financiera, firme y constante.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 45 de 93



Centro

‘ Cultural
Tijuana

Recursos humanos

En general, la politica del Cecut en materia de administracion de recursos
humanos siempre ha buscado el beneficio tanto de la institucion como de los
trabajadores, tratando de hacer promociones internas cuando hay vacantes,
otorgando la capacitacion necesaria para el mejor desarrollo de sus actividades,
reconociendo el desempefio y manteniendo un buen clima organizacional. A partir
de la tala regulatoria que se efectud en 2010 nos apegamos a lo establecido en el
“Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Planeacion,
Organizacién y Administracion de los Recursos Humanos y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en dicha materia, publicados en el DOF el 12
de julio de 2010; asi como sus reformas y adiciones publicadas el 29 de agosto de
2011.

En virtud de que la estructura organica no corresponde ni responde a su
operacion, es importante sefialar que esta entidad tiene en proceso el analisis de
la estructura organizacional, gestion que fue aprobada en la tercera sesion de
2010 del Organo de Gobierno con la finalidad de que corresponda a las
necesidades de su operacion, asi como la homologacién salarial. Durante 2011 se
elabora el proyecto de redimensionamiento de la estructura y se somete a
consideracion de la SEP, solicitando recursos para regularizar la estructura a partir
de junio 2011 y para consideracion en el anteproyecto de presupuesto 2012. La
peticién fue incorporada en las presiones presupuestales de gasto. Se anexan
archivos de la estructura basica y no basica, un resumen de plantilla autorizada,
ocupada y vacante, asi como el desglose de la plantilla por afio; en este desglose
se mencionan los puestos de mando del Cecut, los cuales son de libre
designacion.

El Manual de Organizacion es resultado del esfuerzo coordinado de un
equipo de trabajo para dejar plasmadas con objetividad las caracteristicas
organizacionales reales del CECUT, buscando que exista una congruencia entre
la gestion operativa del CECUT, la mision, vision y objetivos. Este documento de
caracter normativo establece las bases y fundamentos que permiten definir con
precision y de manera clara las funciones y responsabilidades de cada una de las
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posiciones establecidas en la estructura organica del CECUT. Cabe sefalar que el
Manual representa una fotografia de la estructura funcional del CECUT; es decir,
contiene las descripciones de puesto y los organigramas correspondientes de
cada una de las Unidades Administrativas del CECUT, incluyendo personal de
plantilla y por honorarios asimilables a sueldo.

El manual esta dividido en cuatro apartados: En el primero se sefialan los
motivos que dieron origen al documento y los objetivos planteados; en el segundo
apartado se describen los aspectos o caracteristicas generales del CECUT, tales
como antecedentes histdricos que le dieron origen, su desarrollo, marco juridico,
objeto social, mision, visién, valores, y objetivos; en el tercer apartado se define la
estructura organica, organigramas y en el cuarto apartado se sefalan las
funciones por Subdireccién, asi como se plasman las descripciones de puesto por
Unidad Administrativa. Puede ser consultado en el POT o en nuestro sitio web.

Se adjunta el Contrato Colectivo de Trabajo 2011, el cual contiene las
prestaciones que otorga el Cecut adicionales a los que sefala la Ley y que aplica
para el personal operativo.

ntr
‘ gﬁltltjr(:al Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Tijuana

Resumen de estructura

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Basica 1 1 1 1 1 1
No basica 19 19 19 19 19 19
Base 52 52 52 52 50 50
Confianza 82 82 82 82 78 78
Total: 154 154 154 154 148 148
Honorarios 2 2 37 36 36 17

Resumen de plantilla autorizada, ocupada y vacante

Afio Autorizadas Ocupadas Vacantes
2006 154 145 9
2007 154 144 10
2008 154 149 5
2009 154 151 3
2010 148 143 5
2011 148 146 2
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2006-2011

PLANTILLA OCUPACIONAL DE ORGANOS DESCONCENTRADOS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

(plazas autorizadas)
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Al 31 de diciembre de 2006 Nimero de
Plazas
Descripcién y/o Denominacion

154
Personal de Mando o Directivo 20
Director General 1
Subdirector 3
Contralor Interno 1
Gerentes 15

Personal Técnico Especializado 4
Jefe de Disefio 1
Tecnico Superior 1
Analista Programador "A" 1
Coordinador de Técnico en Computacion 1

Personal Operativo 52
Jefe de Oficina

Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales

Técnico en Sonido Especializado

Técnico en lluminacion Teatral

Técnico Administrativo Especializado

Técnico Especialista en Contabilidad

Técnico en Promocion Cultural

Disefiador Gréafico Especializado

Apoyo en Elementos Museograficos

Técnico en Operacién y Servicio de Mantenimiento
Tramoyista

Asistente Especializado

Asistente de Técnico de Operacion y Servicios
Operadores Especializados en Transporte
Asistente de Apoyo en Operacion y Servicio

N A P W FP, P DNOOBW®WDNOOPRPRP

=
w
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Personal Operativo CONFIANZA
Auditor Interno

= ~
o P ®

Jefe de Oficina

Coordinador de Area Administrativa
Técnico en Montaje Museogréfico
Secretaria de Director

Técnico Especialista en Tesoreria
Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales
Técnico Administrativo Especializado
Cajero

Técnico en Promocion Cultural
Apoyo en Elementos Museogréficos
_Tecnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento

N P OO N FP P NMNDNPEP WODN

'Secretaria Becutiva 13
Asistente Especializado 3
Asistente de Técnico de Operacion y Servicios 1
Chofer de Director 1
Operadores Especializados en Transporte 1
Operador de Conmutador 1
Guia Edecan 14
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Al 31 de diciembre de 2007 Nimero de
Plazas
Descripcién y/o Denominacion

154
Personal de Mando o Directivo 20
Director General 1
Subdirector 3
Contralor Interno 1
Gerentes 15

Personal Técnico Especializado 4
Jefe de Disefio 1
Tecnico Superior 1
Analista Programador "A" 1
Coordinador de Técnico en Computacion 1

Personal Operativo BASE 52
Jefe de Oficina

Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales

Técnico en Sonido Especializado

Técnico en lluminacion Teatral

Técnico Administrativo Especializado

Técnico Especialista en Contabilidad

Técnico en Promocién Cultural

Disefiador Gréafico Especializado

Apoyo en Elementos Museogréficos

Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento
Tramoyista

Asistente Especializado

Asistente de Técnico de Operacion y Servicios
Operadores Especializados en Transporte
Asistente de Apoyo en Operacion y Servicio

N A P WO FLP P DNOOBRWWDNOOPR P

=
w
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Personal Operativo CONFIANZA
Auditor Interno

= ~
o P o

Jefe de Oficina

Coordinador de Area Administrativa
Técnico en Montaje Museogréfico
Secretaria de Director

Técnico Especialista en Tesoreria
Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales
Técnico Administrativo Especializado
Cajero

Técnico en Promocion Cultural
Apoyo en Elementos Museograficos
_Tecnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento

N P, OO NFP P NMNDNPEP WODN

'Secretaria Hecutiva 13
Asistente Especializado 3
Asistente de Técnico de Operacion y Servicios 1
Chofer de Director 1
Operadores Especializados en Transporte 1
Operador de Conmutador 1
Guia Edecan 14
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Al 31 de diciembre de 2008 Nimero de
Plazas
Descripcién y/o Denominacién

154
Personal de Mando o Directivo 20
Director General 1
Subdirector 3
Contralor Interno 1
Gerentes 15

Personal Técnico Especializado 4
Jefe de Disefio 1
Tecnico Superior 1
Analista Programador "A" 1
Coordinador de Técnico en Computacion 1

Personal Operativo BASE 52
Jefe de Oficina

Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales

Técnico en Sonido Especializado

Técnico en luminacion Teatral

Técnico Administrativo Especializado

Técnico Especialista en Contabilidad

Técnico en Promocién Cultural

Disefiador Gréafico Especializado

Apoyo en Elementos Museogréficos

Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento
Tramoyista

Asistente Especializado

Asistente de Técnico de Operacion y Servicios

N D P W FP, P DNOOBWWDNOOPR P

Operadores Especializados en Transporte

=
w

Asistente de Apoyo en Operacion y Servicio

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 53 de 93



Centro

‘ Cultural
Tijuana

Personal Operativo CONFIANZA
Auditor Interno

~
e

Jefe de Oficina

=
()]

Coordinador de Area Administrativa
Técnico en Montaje Museogréfico
Secretaria de Director

Técnico Especialista en Tesoreria
Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales
Técnico Administrativo Especializado
Cajero

Técnico en Promocién Cultural
Apoyo en Elementos Museogréficos
| Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento

NP, OO N FP P NMNDNPEPE OODN

[ secretaria Hecutiva 13
Asistente Especializado 3
Asistente de Técnico de Operacion y Servicios 1
Chofer de Director 1
Operadores Especializados en Transporte 1
Operador de Conmutador 1
Guia Edecan 14
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Al 31 de diciembre de 2009 Nimero de
Plazas
Descripcién y/o Denominacién

154
Personal de Mando o Directivo 20
Director General 1
Subdirector 3
Contralor Interno 1
Gerentes 15

Personal Técnico Especializado 4
Jefe de Disefio 1
Tecnico Superior 1
Analista Programador "A" 1
Coordinador de Técnico en Computacion 1

Personal Operativo BASE 52
Jefe de Oficina

Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales

Técnico en Sonido Especializado

Técnico en luminacion Teatral

Técnico Administrativo Especializado

Técnico Especialista en Contabilidad

Técnico en Promocién Cultural

Disefiador Gréafico Especializado

Apoyo en Elementos Museogréficos

Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento
Tramoyista

Asistente Especializado

Asistente de Técnico de Operacion y Servicios

N A P W FP, P DNOOBWWDNOOPRPRP

Operadores Especializados en Transporte

=
w

Asistente de Apoyo en Operacion y Servicio
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Personal Operativo CONFIANZA
Auditor Interno

= ~
o P o

Jefe de Oficina

Coordinador de Area Administrativa
Técnico en Montaje Museogréfico
Secretaria de Director

Técnico Especialista en Tesoreria
Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales
Técnico Administrativo Especializado
Cajero

Técnico en Promocion Cultural
Apoyo en Elementos Museograficos
_Tecnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento

N P, OO NFP P NMNDNPEP WODN

'Secretaria Hecutiva 13
Asistente Especializado 3
Asistente de Técnico de Operacion y Servicios 1
Chofer de Director 1
Operadores Especializados en Transporte 1
Operador de Conmutador 1
Guia Edecan 14
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Numero de
Plazas

Al 31 de diciembre de 2010

Descripcién y/o Denominacién

148

Personal de Mando o Directivo 20
Director General 1
Subdirector
Contralor Interno
Gerentes

=
U.,n—\w

Personal Técnico Especializado
Coordinador de Comuninacion

Oficial en Contabilidad "A"

Jefe de Disefio

Oficial Administrativo

Tecnico Superior

Analista Programador "A"

Oficial en Contabilidad "B"

Coordinador de Técnicos en Computacion

P R R RNRRRO

a1
ity

Personal Operativo BASE

Jefe de Oficina

Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales

Técnico en Sonido Especializado

Técnico en luminacion Teatral

Técnico Administrativo Especializado

Técnico Especialista en Contabilidad

Técnico en Promocién Cultural

Disefiador Gréafico Especializado

Apoyo en Elementos Museogréficos

Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento
Tramoyista

Asistente Especializado

Asistente de Técnico de Operacion y Servicios
Operadores Especializados en Transporte
Asistente de Apoyo en Operacion y Servicio

N A P WO FP P DNOOWWWDNOO PP PP

=
w
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Personal Operativo CONFIANZA
Auditor Interno

[ o
= P o®

Jefe de Oficina

Coordinador de Area Administrativa
Técnico en Montaje Museogréfico
Secretaria del Director

Técnico Especialista en Tesoreria
Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales
Técnico Administrativo Especializado
Cajero

Técnico en Promocion Cultural
Apoyo en Elementos Museograficos
Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento

N PR OONRFPRPRPNRPRP®WN

Secretaria Hecutiva 10
Asistente Especializado 3
Asistente de Técnico de Operacion y Servicios 1
Chofer de Director 1
Operadores Especializados en Transporte 1
Operador de Conmutador 1
Guia Edecan 13
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Numero de

Al 31 de diciembre de 2011
Plazas

Descripcién y/o Denominacién

148

Personal de Mando o Directivo 20
Director General 1
Subdirector 3
Contralor Interno 1
Gerentes 15

Personal Técnico Especializado
Coordinador de Comuninacion

Oficial en Contabilidad "A"

Jefe de Disefio

Oficial Administrativo

Tecnico Superior

Analista Programador "A"

Oficial en Contabilidad "B"

Coordinador de Técnicos en Computacion

P R R ERPNRRRO

a1
iy

Personal Operativo BASE

Jefe de Oficina

Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales

Técnico en Sonido Especializado

Técnico en luminacion Teatral

Técnico Administrativo Especializado

Técnico Especialista en Contabilidad

Técnico en Promocién Cultural

Disefiador Grafico Especializado

Apoyo en Elementos Museogréficos

Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento
Tramoyista

Asistente Especializado

Asistente de Técnico de Operacion y Servicios

N A P WO FP P DNOUOOW®W®WWDNOOPRFP P

Operadores Especializados en Transporte

=
w

Asistente de Apoyo en Operacion y Servicio
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Personal Operativo CONFIANZA
Auditor Interno

[ o
= P o®

Jefe de Oficina

Coordinador de Area Administrativa
Técnico en Montaje Museogréfico
Secretaria del Director

Técnico Especialista en Tesoreria
Investigador Especializado

Técnico en Medios Audiovisuales
Técnico Administrativo Especializado
Cajero

Técnico en Promocion Cultural
Apoyo en Elementos Museograficos
Técnico en Operacion y Servicio de Mantenimiento

N PR OONRFPRPRPNRPRP®WN

Secretaria Hecutiva 10
Asistente Especializado 3
Asistente de Técnico de Operacion y Servicios 1
Chofer de Director 1
Operadores Especializados en Transporte 1
Operador de Conmutador 1
Guia Edecan 13
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Recursos materiales

El Centro Cultural Tijuana, ha venido aplicando la normatividad correspondiente a
la administracion de los recursos materiales.

Hasta el 2010, la Entidad adecuaba ciertas normas, politicas y lineamientos
para la aplicacién particular como el Manual de Normas y Lineamientos de
Adquisiciones, Arrendamientos del CECUT, Manual de Bienes e Inventarios del
CECUT, Manual de Integracion y Funcionamiento del comité de Bienes del
CECUT.

A partir del 2010 con la publicacién de el Manual de Aplicacion General de
Recursos Materiales y Servicios Generales, el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, el Centro Cultural Tijuana, dio
inicio con el proceso de implementacién y adecuacion de procesos, sistemas,
métodos y en general de todos los procedimientos administrativos en relacién con
los recursos materiales con la finalidad de alinearlos a estos manuales.

Recursos Materiales: Relacién de Activos

Se muestran los activos del Centro Cultural Tijuana a 31 de diciembre de 2011, de
acuerdo con los Estados Financieros Dictaminados por el Auditor Externo
designado por la SFP.

NUMERO O
CONCEPTOS DATO MONTO
OTROS ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE $ 9,539,168.00
Efectivo y equivalentes $ 1,865,056.00
Cuentas por cobrar $ 934,222.00

$

$

$

Subsidio por recibir 3,047,292.00
Impuestos por recuperar 1,346,878.00
Inventarios 2,345,720.00
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NUMERO O
CONCEPTOS DATO MONTO
FIJO $ 138,605,905.00

Terrenos, Edificios y
Construcciones 12,000.00

$
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 109,700,725.00
Equipo de Transporte $ 4,362,542.00
$
$

Equipo de Computo 7,899,137.00
Magquinaria y equipo Productivo 16,631,501.00

*La depreciacién acumulada para estos bienes es de $118.621,476.00

Recursos Materiales: Bienes Inmuebles

El inmueble donde el Centro Cultural Tijuana presta sus servicios, esta ubicado en
la Ciudad de Tijuana Baja California Norte, en Paseo de Los Héroes, No. 9350, de
la Zona Urbana Rio Tijuana, en una superficie de 35,328.60 metros cuadrados, y
esta formado por un conjunto arquitectonico con 4 elementos principales, el de
mas reciente creacion el Museo el Cubo, el Domo Imax, La Sala de Espectaculos,
un Edificio Central que alberga el Museo de las Californias y oficinas
administrativas.

Domo IMAX:

Edificio de forma esférica, con fuentes exteriores que son parte integral de la
arquitectura las cuales se encuentran fuera de servicio, ya que presentan fisuras,
lo cual genera derrames vy filtraciones de agua hacia el estacionamiento en planta
baja.
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Sala de Espectaculos:

En términos generales este edificio se encuentra en buenas condiciones
estructurales, de pintura y no presenta deterioro, particularmente requiere
mantenimiento preventivo en el area de butacas y paneles de madera acusticos.

Museo de las Californias:

En cuanto al inmueble este se encuentra en buenas condiciones sélo requiere
mantenimientos preventivos y la sustitucion del 100% de las luminarias por otros
de menor consumo eléctrico es decir mas eficientes.

Area de Oficinas:

El area de oficinas estd ubicada la mayor parte de ellas en la planta baja del
Centro, como son: oficinas de Subdireccion de Administracion y Direccidn
General, las cuales no presentan deterioros de consideracion y se realizan
trabajos de mantenimiento preventivo.

Explanada:

La Explanada exterior presenta en la actualidad deterioros graves como son el
desprendimiento de una gran parte de las losetas en las cenefas, que trae como
consecuencias la filtracion de agua a los estacionamientos subterraneos
propiciando problemas a los automdviles estacionados. El proyecto para su
reparacion ya esta considerado en el proyecto de inversion del siguiente periodo.

Desde 2006 a 2011, como parte de los procesos de mejora de atencion y
desarrollo de las labores, el Centro Cultural Tijuana ha favorecido la expansién de
los servicios que presta a través de la construccion de nuevos espacios, mismos
gue han servido para mejorar la atencién a los usuarios que disfrutan de las
diferentes disciplinas artisticas y un sin fin de eventos culturales.
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Museo el Cubo:

Espacio recientemente inaugurado con 3 salas de exhibicion para exposiciones,
nacionales e internacionales. Por ser un edificio de reciente creacién su
mantenimiento preventivo es minimo.

Sala de cine Monsivais:

Espacio inaugurado en 2011, cuenta con una capacidad para 270 personas y esta
ubicado en el tercer nivel del Edificio Central. Por ser un edificio de reciente
creacion su mantenimiento preventivo es minimo.

Situacion Juridica de los Bienes

El inmueble es propiedad de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el cual,
segun datos de registro ante el Instituto de Administracién y Avallos de Bienes
Nacionales (INDAABIN), el Centro se encuentra administrado por el Consejo
Nacional de la Cultural y las Artes (CONACULTA), en razon de lo anterior, se
encuentran realizando las gestiones administrativas y juridicas para actualizar
dicho registro, puesto que, desde su constitucion del centro cultural, este ha sido
operado y administrado por la Compafia Operadora del Centro Cultural y Turistico
de Tijuana, S.A. de C.V.

Inventario de Bienes

Inmueble Unico.

Recursos Materiales: Bienes Muebles

Durante el periodo 2006-2011, el Centro Cultural Tijuana crecié de acuerdo a las
necesidades de sus actividades sustantivas, por lo cual fue necesario incrementar
la cantidad de bienes, principalmente equipo relacionado con las actividades
sustantivas, a fin de dar cumplimiento a las metas establecidas por el Gobierno
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Federal en el Programa Nacional de Desarrollo. A continuacibn se muestra un

desglose de las principales categorias con montos acumulados a 2011.

Equipo y mobiliario de administracion:

Mobiliario y Equipo de Oficina

$109,700,725.00

Detalle

Descripcion

Monto

Mobiliario de oficina

Sillas, escritorios, calculadoras,
estanteria, anaqueles, archiveros,
proyectores multimedia, mesas, sistema
de telefonia, etc.

12,719,200.00

Equipo de
administracion

Equipo de video vigilancia, planta de
emergencia, sistema de alarmas contra
incendio, bombas contra incendios, etc.

34,525,000.00

Bienes Artisticos y
Culturales

Pinturas, Obra de arte popular,
esculturas y otros articulos de
exposicion.

21,805,000.00

Equipo general de
apoyo

Sistemas de aire acondicionado
(Enfriadores de agua, mini splits,
manejadoras, etc.), sistema de
electricidad (Transformadores, centros
de carga, etc.)

@

18,446,525.00

Otros

@

22,205,000.00

Maquinaria y equipo productivo:

Maquinaria y equipo

16,631,501.00

Detalle

Descripcién

Monto

Equipo Audiovisual

Proyectores para cine, bocinas,
microfonos, equipo de sonido, sistema
Imax, iluminacién de espectaculos, etc.

14,278,501.00

Equipo de registro

Cémaras de fotografia,
videograbadoras, microfonos,

audiovisual grabadoras de audio, etc. $ 1,456,000.00
Otro equipo y Plataforma de elevacion, montacargas y
magquinaria de apoyo | otros equipos y herramientas. $ 897,000.00

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012

Péagina 65 de 93




Centro

‘ Cultural
Tijuana

Situacion Juridica de los Bienes

Todos los bienes propiedad del Centro Cultural Tijuana, se encuentran amparados
por las facturas correspondientes, mismas que obran en poder de la Gerencia de
Recursos Financieros, adscrita a la Subdireccion de Administracion.

Inventario de Bienes

Por su extension, el inventario de los bienes propiedad del Centro Cultural Tijuana,
se presenta por separado.

Recursos Materiales: Bienes Tecnolbgicos

Se muestra integracion de los equipos de cémputo, de software, de licencias de
programas, de Internet e Intranet

Equipo de cémputo

Marca Modelo Cantidad Procesador Velocidad |  Disco duro Memoria
CLOM CLON 7 Pentium 11 1.8 10 128 MB
CLOM CLON 10 Pentium IV 1.6 10 128 MB
CLOMN CLON 5 Pentium IV 2.4 40 256 MB
CLOMN CLON 10 Pentium IV 3.0 20 512 MB
DELL Optiplex GX260 15 Pentium IV 1.8 20 2521249
up 256-512
DC330C 29 Pentium IV 2.8 40 VB
HP DC5100MT 24 Pentium IV 3.0 80 512 MB
ACER TRAVEL MATE 9 Core Duo 1.8 G0 512 MB
ACER 6 Cenftrino 1.73 160 2 GB
TOSHIBA Satellite C640 6 Intel i3 2.4 250 2 GB
MAINT 110-
HP (LAPTOP) 3026LA 1 Intel Atom 1.66 250 2GB
IMAC 2
MAC G4 2
MAC PRO 2
Intel ¥eon (Doble 3 DD de 146
SERVIDOR HP Proliant ML350 1 Procesaéoj 2.6 GB 4GB
SERVIDOR HP Proliant ML370 1 Intel Xeon 3.4 320 4 GB
SERVIDOR IBEM Series 232 1 Pentium Il 1.14 Mhz 80 4GB
SERVIDOR PENTIUM IV CLON 1 Pentium IV 2.4 &0 512 MB
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Se menciona que la entidad cuenta con 45 equipos préximos que cuentan con el
riesgo de convertirse en obsoletos si es que no se sustituyen a la brevedad, sin
embargo se cuenta con un plan de mantenimiento preventivo y correctivo que nos
ha permitido seguir operando los equipos mencionados.

Licenciamiento:

A continuacion se anexa el inventario de licenciamiento con el que cuenta la
entidad:

LICENCIAMIENTO
Sistema Operativo Paqueteria
2 Windows 2003 server 115 Office 2003
LICENCIAMIENTO
Sistema Operativo Paqueteria
2 Windows 2003 server 115 Office 2003
2 Windows 2000 server 2 Ofimatica
3 Windows 7 8 Office 2007
2 Fedora linux 3 Office mac
B Windows Vista
109 Windows XP
3 05X para mac

Servicio de Internet:

Del servicio de internet actualmente se tiene contratado 2MB de servicio
profesional de ancho de banda incrementandolo en mas del doble de velocidad de
como se recibid en el 2006, ademas de que se incremento la disponibilidad del
servicio contando con servicio de internet de 6MB para el area publica en la sala
de lectura de la institucion, contando ademas con un servicio de 4MB utilizado
como respaldo ademas para eventos especiales.
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Inventario de aplicaciones:

Inventario de sistemas institucionales

= SCAE (Sistema de captura de anélisis y estadistica)
= Taquilla

=  Contpaq

= Chegpaq

= Sistema de control presupuestal

®  Sistema Tress

= Compras

= Almacén

= |nventarios

= SIC (Sistema de Informacién Cultural Tijuana)

= Programa FileMaker (Generador de bases de datos)

Todos los sistemas se utilizan para areas administrativas de la entidad vy
coadyuvan en el control de la informacion.

Recursos Materiales: Parque Vehicular Terrestre.

Actualmente, la entidad cuenta con un parque vehicular terrestre de 14 unidades
los cuales en su mayoria ya cuentan con una antigiedad mayor a 8 afios. Este
parque vehicular estd destinado principalmente al apoyo para las actividades
sustantivas.

La Gerencia de Recursos Materiales concentra el mayor nimero de unidades por
contar con 3 plazas de chéferes para prestar servicios a las areas que lo soliciten.
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Asimismo, se encarga de proporcionar el mantenimiento preventivo y correctivo de
las unidades a su cargo y de las demas cuando asi se lo requieren. Ver tabla.

DESCRIPCION DEL

ASIGNADOD A

VEHICULO

MO. DE SERIE

VEHICULO

DIAGNOSTICO

APOYO A EL VEHICULD MO FRESENTA
: ACTIVIDADES |\ ) oo ccey cxBRL38237pg | VEHICULO TIPO PANEL | PROBLEMAS MECANICOS, SELE DA
DIRECCION | SUSTAMTIVASY s 2007 pre AUTOMATICO DE 5 MANTENIMIENTC COMFORME AL
ADMINISTRATIVA FUERTAS, MOTORDES |KILOMETRAIE MARCADO Y
5 CILINDROS 3.5 LTS RECOMENDACIONES DE AGENCIA.
EL MANTENIMIENTC A ESTA
APOYO A WEHICULD UNIDAD ES EL SERVICIO REGULAR
__ ACTIVIDADES aN1CES 1514k | AUTOMATICO DE4 DE CADAVEHICULD,
MATERIaLES | SUSTANTIVASY | NISSAN SENTRA | 2004 e PUERTAS, MOTOR DE4 | RECOMENDABLE UN AJUSTE DE
ADMINISTRATIVA CILINDROS. TANQUE DE | LLANTAS ¥ DIRECCION QUE SE
5 COMBUSTIBLEDESD | CORRIGE COM ALINEACION ¥
LTS. BALANCED
VEHICULD
i AUTOMATICO DE 4 S0LO SERECOMIENDA SE LE DE
RECURSOS ACTVIDADES | Nissan senTRa | 200e |ZN1CB51534K2 | PUERTAS, MOTORDE4 | SERVICIO DE TUNE UP O SERVICIO
MATERIALES | o coounine So161 CILINDROS. TANGUE DE | MAYOR A MOTOR PORCUE SE USA
COMBUSTIBLEDESD | PARA FRECUENTES RUTAS
LTS. FUBLICITARIAS.
APOYD A
ACTIVIDADES
SERVICIOS | SUSTaNTVASY | DODGE RaM
GENERALES CE PICK UP L WEHICULO ESTANDAR, |50L0 SERECOMIENDA SE LE DE
MANTENIMIENT DE REDILAS, MOTOR DE |SERVICIO DE MANTENIMIENTO
o 8 CILINDROS. PREVENTIVO MAYOR AL MOTOR.
TIENE UN DESGASTE CONTINUG EN
LA CAlA DE VELOCIDADES, ¥
— APOYO A IN1ER3154XL1 ) PROBLEMAS DE ALINEACION; SE
wmaTERiALEs | ACTIVIDADES | NISSANTSURL | 1999 S VEHICULO AUSTERD DE | REPARA EN LN SERVICID MAYOR,
SUSTANTIVAS 4 PUERTAS, MOTOR ALINEACION ¥ BALANCEC DE
GALE 4 CILINDROS; RUUEDAS; SE CAMBIARAN LAS 4
TRANSMISION MANUAL | RUEDAS LO QUE EVITARA DESGASTE
DE 4 VELOCIDADES 0 MAL DESEMPERC DE LA UNIDAD.
ESTE VEHICULD TUVD UN
PROBLEMA EN EL MOTOR EN UNA
WIAIE DONDE FUUE EXPUESTO A LA
ety s LLUWIA, ESD LE HA CAUSADD
RECURSOS prieman T 1g9g | IFMRE116EWH ) CONTINUOS PROBLEMAS EN EL
MATERIALES | o \couunine L AZ1514  |VEHICULO FORD CLUB |MOTOR, TAMBIEN SE ESTA

WAGONXLTIPO
VAGONETA,
AUTOMATICO DE 8
CILINDROS, 4 PUERTAS

TRABAJANDO EN EL AJUSTE DE
AMORTIGUADORES O CAMBID DE
LOS MISMOG, SEG UM SES
REQUERIDO.
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ASIGNADCD A

VEHICULO

MOD.

NO. DE SERIE

DESCRIPCION DEL
VEHICULD

DIAGNOSTICO

APOYD A

WEHICULGC DE
TRANSMISIGN
AUTOMATICATIFO

ESTE VEHICULO TIENE UN
EXCELENTE DESEMPER,
(INICAMENTE LA CARRDCERIA ESTE

RECURSOS DODGE TRUCK 2B4HB1SXTWE | PANEL 1500- 108", DE |UN POCO DETERICRADA POR EL
MaTERIaLEs | CTIVIDADES vanisoo | 1978 143041 | TRESVELOCIDADES. DESGASTE DESER UN MODELS
BUSTANTAS MOTORDEG VIEID. SE LE DASERVICID
CILINDROS 3.9 LTS, 4 | PREVENTIVID CADA 3 MESES,
PIUERTAS SEGUN REQUIERA.
ESTE VEHICULD HA PRESENTADC
EM L& AFINACION, PUESTO QUE
CONSUME MUCHA GASCLINA POR
LOS CONTINUGOS VIAIES
VEHICULO DE REQUERIDOS YA QUEES UN
RECURSOS i GMCTRUCKS _ |16KHE35Iv1I0 | TRANSMISION VEHICULD DE USC RUDD, YAES UN
MATERIaLES | CTIVIDADES SAVANA A g2453 AUTOMATICATIFO MODELD UN POCO ANTIGUO, SE
SEGNIINGG PANEL 1500 - 109", DE |ESTA TRABAIAMDO EN UNA
TRES VELOCIDADES. CORRECCION PARA DEIARLO EN
MOTOR DE & CONDICICNES OFTIMAS SEGUN LAS
CILINDROS 3.5 LTS, & | RECOMENDACICMES DEL
PUUERTAS MECANICO.
ESTE VEHICULD ES PROXIMO A
EMAIENACION O BAIA DE BIENES;
WEHICULD AUSTERC DE |SE DANO LA CAJA DE VELOCIDADES
AECUBI0S SIM USD NISSAN TSURU | 1397 ENIBE'!iE'HVLQ 4 PUERTAS, 4 ¥ LA FLECHA POR EL DESGASTE
MIRTHEINES QLB CILINDROS; COTIDIANG, SE RECOMIENDA
TRANSMISICN MANUAL | SUSTITUIR POR UN MODELD MAS
DE 4 VELOCIDADES MUEVD.
SE REQUIERE UINA AFINACION
. MAYOR PUESTO QUE ELVEHICULD
RECURSOS PR FGHDITRPFK _ | 1FoKE37GESH |CAMION DE CARGA EMITE UN OLOR A GASOLINA
MATERIALES :E;ifﬁﬁi ;iﬁ;ﬂégi] A ABDaAS AUTOMATICO, & CRUDA AL MOMENTO DE
J ; CILINDROS, MOTOR&  |ENCENDIDO, CAMBIC DE LLANTAS
GASOLINA ¥ ENGRASADD
ESTE VEHICULD ES PROXIMO &
VEHICULD EMAIENACION O BALA DE BIENES;
PRI sinusg | NISSANSENTRA | gqp |INAEB3IPONUL| 4 roméTICODES  |SE DARD MOTOR POR EL DESGASTE
MAAIERIALES T e FUERTAS, 4 CILINDROS; | COTIDIAND, SE RECOMIENDA
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AUTOMATICO. EM PROCESC DE ENAIENACION
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MATERIALES IMEERE TRUCK THOMaAs | 1750 05 FASAIERDS EM FROCESC DE ENAIENACION
RECURSOS ki GMCTRUCKS | . |TWP32435039 | MINIBLS PARA r
MATERIALES MINIBLS a1 PASAIEROS EN PROCESC DE ENAIENACION
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Programa especialde mejorade lagestidn
2008-201 2.

Periodo 2008: Presentacion y aprobacion del Proyecto Integral de Mejora de
la Gestiéon (PIMG).

El Manual de Operacién del Programa Especial de Mejora de la Gestion establece
gue una vez realizados los ajustes derivados de las recomendaciones que los
grupos técnicos hayan formulado respecto del Programa Integral de Mejora de la
Gestion de la Institucion, al no recibir la notificacion de haber sido validado, es no
puede ser validado hasta no atender las recomendaciones, de tal forma que la
fecha limite para su atencion es a mas tardar el 18 de febrero de 2009.

Sin embargo, se han estado realizando ya algunas acciones en cuanto a la
captura de compromisos propios del programa, tal como la captura de las cargas
administrativas, que en su caso, la fecha limite para la captura es el 28 de febrero
de 2009.

Periodo 2009

De conformidad con el reporte correspondiente al cuarto trimestre, fue presentado a los
grupos técnicos de cada uno de los sistemas aplicables a la entidad, los requerimientos
de informaciéon y medios de verificaciébn de acuerdo a las acciones establecidas en los
programas aplicables a los siguientes sistemas:

e Sistema de mejora regulatoria interna,

e Sistema de tramites y servicios publicos de calidad,
e Sistema procesos eficientes,

e Sistema de atencion y participacion ciudadana.

En cuanto a los sistemas Gobierno Digital este se informé a través del Plan estratégico
de tecnologias de informacion y comunicaciones (PETIC); la Racionalizacion de
estructuras las acciones especificadas para 2009 fueron concluidas; Desregulacién a
través de las acciones que defina la Presidencia de Regulacién Base Cero.
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Periodo 2010

Se concluyeron con los proyectos establecidos por la Secretaria de la Funcién
Publica, relativos a “Regulacién Base Cero” a través de Comités de Reemision
Normativa_ CECUTT vy, "Aseguramiento del Proceso de Regulacion Base
Cero” Administrativa_ CECUTT.

En cuanto a los proyectos de mejora implementados por la Entidad,
“Reestructura de la Pagina Web” se encuentra en su fase 3 en proceso de
cierre; y “Reordenamiento Administrativo” se encuentra en fase 4 continuando
con su desarrollo de acuerdo con las acciones previstas en el sistema, para su
culminacion.

Es importante destacar que con estos dos programas de mejora, la Institucién
reforzard la operatividad, mejorando la calidad de los servicios que prestamos, asi
como la atencién a nuestros visitantes nacionales y extranjeros.

Periodo 2011

Se concluyeron con las actividades establecidas por la Secretaria de la Funcién
Publica, de los siguientes proyectos:

Regulacion Base Cero a través de Remision Normativa CECUT: se dio
cumplimiento con lo dispuesto en los Manuales Administrativas de Aplicacién
General en materia de Administracion Publica Federal.

Aseguramiento del Proceso de Regulacion Base Cero Administrativa-
CECUT: se abrogaron 38 normas administrativas.

Reestructura de la pagina Web: se reportaron dentro del sistema los beneficios
alcanzados de este proyecto, y se concluyd satisfactoriamente, cumpliendo con
los objetivos relativos a los indicadores seleccionados.

Reeordenamiento administrativo: se implantaron acciones de mejora, la
institucién determiné una estructura organizacional que correspondia a las
necesidades de operacion en ese periodo, con el objetivo de mejorar la calidad de
los servicios que se prestaban, asi como para brindar la atencion a los visitantes
nacionales y extranjeros.
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Programanacional derendicién de cuentas,
transparenciay combate alacorrupcion
2008-2012

1. Transparencia Focalizada

l. Introduccién

Desde el afio 2008, la Secretaria de la Funcién Publica ha impulsado una politica
de transparencia denominada “transparencia focalizada”, cuyo objetivo es
consolidar un gobierno més abierto y transparente, donde la informacion publica
sea una herramienta que ayude a los ciudadanos a tomar mejores decisiones en
su vida cotidiana, evitar riesgos, solucionar problemas publicos y prevenir la
corrupcion.

Con esta politica, se dio un cambio en la cultura de la transparencia, al transitar de
la transparencia reactiva (primera generacion) a la transparencia proactiva
(segunda generacién), donde la informacion publica es accesible al ciudadano y
éste puede usarla para mejorar su toma de decisiones, evaluar el desempefio
gubernamental, exigir una rendicion de cuentas publica efectiva y participar en el
disefio e implementacién de las politicas gubernamentales.

[l. Acciones 2008 — 2011

2008. CRITERIOS PARA LA IDENTIFICACION DE INFORMACION
SOCIALMENTE UTIL O FOCALIZADA.

e En el marco de las acciones impulsadas por la Comision Intersecretarial para la
Transparencia y el Combate a la Corrupcion (CITCC) para prevenir y combatir
la corrupcion, las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal (APF) publicaron por primera vez informacion de impacto en la calidad
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de vida de los ciudadanos, para mejorar su toma de decisiones, permitir una
competencia mas sana y equitativa de los sectores econdmico, financiero,
empresarial, social, laboral, académico y deportivo entre otros.

e Con la publicacién en el Diario Oficial de la Federacion del Programa Nacional
de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-
2012, se establecié el compromiso del gobierno federal para consolidar una
politica de Estado en materia de transparencia e informacion publica.

Especificamente se estableci6 el compromiso de la Administracion Publica
Federal de identificar en trdmites y servicios, acciones de transparencia
focalizada y estratégica que faciliten toma de decisiones de ciudadanos
respecto a bienes y servicios publicos.

2009. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA INFORMACION.

e En el 2009, se solicité a las dependencias y entidades de la APF, la publicacion,
en sus portales institucionales, de una encuesta de satisfaccion ciudadana para
evaluar y conocer la calidad de la informacién publicada, y mejorarla de
acuerdo a las opiniones y necesidades ciudadanas.

e 11,242 wusuarios contestaron la encuesta de Transparencia Focalizada
obteniendo los siguientes resultados:

. El 80% de los usuarios, considerd que la informacién publicada
bajo el rubro de Transparencia Focalizada le fue de utilidad para
atender algun asunto de su interés.

. El 78% opind que la informacién le sirvid para definir o reafirmar
alguna decision y el 70% consider6 que le fue util para resolver
algun problema.

. Respecto a la presentacion de la informacion; el 78% opind que la
forma en que se presentd es comprensible y de facil acceso.
. El 33% considerd que falta informacién sobre el tema.
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Dentro de la pagina Web institucional, se publicé la encuesta de satisfaccion
ciudadana, para conocer las opiniones de los usuarios, respecto a la informacién
publicada, se evaluaron los resultados y con ellos, se mejoro y se actualiz6 la
informacion relevante para los visitantes virtuales.

2010. ACCIONES PARA LA IDENTIFICACION Y DIFUSION DE NUEVA
INFORMACION SOCIALMENTE UTIL O FOCALIZADA.

e Durante este afio se emitié el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Transparencia, con el objetivo de integrar procedimientos
uniformes que garantizaran que la informacion generada por las dependencias
y entidades de la APF fuera oportuna, accesible y que ésta pudiera ser
utilizada por el ciudadano (Procedimiento 6.4 Informacién socialmente util o
focalizada del Manual).

e En este afio, también se emitid la “Guia para la identificacion y difusion de la
informacion socialmente util o focalizada”, a través de la cual, se establecieron
acciones para mejorar la informacién publicada y dar cumplimiento al
procedimiento 6.4.

e Como resultado de lo anterior, de un total de 243 dependencias y/o entidades
de la APF, 174 (70%) publicaron informacién socialmente util o focalizada en
sus portales de Internet institucionales.

De conformidad con las acciones implementadas para el tema en su actividad
namero 1, durante el 2010, se actualizd de manera permanentemente la
informacion que se presenta en el Link correspondiente, y que obedece al mayor
namero de requerimientos, que para su consulta ha realizado la ciudadania a la
entidad; en cuanto a la actividad nimero 2 y de conformidad con el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Transparencia, en su numeral
11 fraccion lll, se integré la informacion referente a estudios y opiniones
contratados por la Institucién.
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2011. HOMOLOGACION DE LA INFORMACION

e En el 2011 se actualizé el Manual de Transparencia, incorporando un nuevo
titulo con las disposiciones, acciones, procedimientos y métodos administrativos
gue en materia de archivos deberan observar las dependencias y entidades de
la APF.

e Asimismo, la Secretaria de la Funcion publica emitio las “Consideraciones para
la Publicacion de la Informacion”, por medio de las cuales se dieron a conocer
las acciones y periodos de cumplimiento para que las dependencias y
entidades de la APF homologaran la seccion de transparencia de los portales
institucionales y publicaran nueva informacién socialmente util o focalizada.

Del periodo agosto a diciembre de 2011, de acuerdo a las actividades descritas en
el Manual Administrativo de aplicacion General en las Materias de Transparencia y
Archivos considerados para la Publicacion de Informacion, consistentes en la
eliminacion de informacion que no corresponda a este tema, en la elaboracion de
una Matriz de Informacién con la nueva informacion identificada como socialmente
atil para la ciudadania, siendo El Programa de Apoyo a la promocién Artistica y
Cultura (APROMAC). Posteriormente la Unidad de Politicas de Transparencia y
Cooperacion Internacional (UPTCI) revisé el contenido de la informacién,
aprobandola para su actualizacion y difusion dentro de la pagina Web.

[l. Resultados Globales

Los principales avances de gestion son los siguientes:

1. Establecimiento de un piso minimo de accesibilidad, oportunidad y utilidad
de la informacion.

2. Homologacion y estandarizacion de la seccion de transparencia de los
portales de Internet institucionales.

3. Incremento en la disponibilidad de informacién socialmente util o focalizada
en los micrositios de las dependencias y/o entidades.
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4. Mejora de la calidad y utlidad de la informacion publicada las
dependencias y entidades de las APF.

5. Consolidacion de los micrositios de “Transparencia Focalizada” de las
dependencias y entidades como espacio de consulta ciudadana sobre
temas de interés publico (96.7% de dependencias y entidades cuentan con

uno).
Afio
2008
2009 10
2010 10
2011 10

2. Participacion Ciudadana

Las acciones especificas que la institucion reporté durante 2008-2009, y
continuaron en 2010 fueron:

1. Difusion entre los servidores publicos materiales de sensibilizacién sobre
participacion ciudadana y rendicién de cuentas a la sociedad.

2. Clasificacién y difusion los mecanismos de participacién ciudadana de la
dependencia o entidad conforme los criterios establecidos en la Guia de la
ficha técnica.

3. Instrumentacion un ejercicio de rendicion de cuentas a la sociedad conforme
los criterios de la guia.

En relacidon al punto anterior las acciones de revision y validacién fueron son las
siguientes:

Materiales de sensibilizacién: se pusieron a la vista y alcance de todos los
servidores publicos los 4 mensajes alusivos a la participacién ciudadana.
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a) (Certificado y aprobado con la informacién electrénica enviada a través de
recursos humanos).

b) Identificacién y difusién los mecanismos de participacién ciudadana: realizacion
de un banner en la pagina Web institucional en un submenu “Mecanismo de
Participacion Ciudadana” que remite al Portal de Obligaciones de
Transparencia en su fraccion XVI de conformidad a los criterios establecidos
en Ficha Técnica.

c) Dentro del banner “Mecanismos de Participacion Ciudadana” que remite al
Portal de Obligaciones de Transparencia, a través de las XVII fracciones que
lo componen, se encontraba la informacién de la institucion a disposicion de
todos los ciudadanos para su consulta.

En relacién a la identificacion de los actores sociales para llevar a cabo los
mecanismos de participacion, fue viable su sectorizacién tal y como se propuso, y
gue la compusieron:

o La comunidad estudiantil.
o La comunidad artistica.
o La comunidad civil.

En 2011 se realiz6 la promocion dentro de la pagina Web institucional en el link de
Transparencia y Rendicibn de Cuentas, asi como la participacion de los
ciudadanos, mediante la recepcidén de sugerencias y comentarios, a través de la
Consulta a la Sociedad Civil Organizada para la Rendicibn de Cuentas del
Gobierno Federal 2011.

Participacion| Afiol Calificacion|
Ciudadana
2008-2009 9.3
2010 10
2011 10
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3. Culturade la Legalidad

Durante este periodo se realizaron actividades para promover la adopcion de
valores, dirigidos a todos los servidores publicos que integran esta Institucion,
podemos mencionar las siguientes:

> En los cursos de induccién, se dieron a conocer el Codigo de Etica de los
Servidores Publicos y el Cddigo de Conducta del Cecut, haciéndoles saber
gue deben cumplir con su empleo, cargo o comision en funcién a los
valores éticos que nos rigen, como prestadores de servicios.

» Periédicamente, se difundieron la normatividad a todos los servidores
publicos mediante correos institucionales.

» Los empleados que no contaron con correos institucionales, por no ser
necesario en base a sus funciones, se les hizo entrega de copias
fotostaticas de dichos documentos, para reafirmar su cumplimiento.

» Ademas, los mencionados coédigos, fueron publicados dentro de la pagina
Web institucional, para la consulta de empleados y usuarios en general.

» EIl Cddigo de Conducta del Cecut, fue actualizado por el area de Recursos
Humanos, el cual, fue apegado a los objetivos institucionales.

4. Blindaje Electoral

En virtud de la jornada electoral celebrada en el afio 2010, se adoptaron medidas
de prevencion de delitos en materia electoral, llevando a cabo acciones como:
notificacién por escrito de la prohibicién de permisos para apoyos a candidatos o
partidos politicos, se reforzo la supervisién del uso del parque vehicular, mobiliario
y equipo de trabajo. Se difundieron mensajes en los recibos de némina sobre las
responsabilidades de los servidores publicos, se indicaron los lugares para la
presentacion de quejas y denuncias, informacion que tuvieron a su alcance a
demas de los empleados, los usuarios de este Centro Cultural, acciones
realizadas conjuntamente con el Organo Interno de Control, destacando que
durante dicho periodo no existié queja o denuncia alguna.
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Blindaje Electoral Afo]
2009 9.3
2010 10

5. Mejora Sitios Web

Durante 2010, dentro de las acciones de reestructuracién y actualizacién de la
imagen, la Entidad por las caracteristicas propias de los servicios que presta,
guedo6 exenta de la homologacion de la plantilla oficial emitida conforme a los
Lineamientos del Sistema de Internet de la Presidencia (SIP).

Dentro del periodo 2011 el Sistema de Internet de Presidencia (SIP), emitio los
reactivos a evaluar del 14 de noviembre al 24 de noviembre, los cuales, se
implementaron en la pagina Web institucional. Cabe destacar, que dentro del
Programa de Mejora de la Gestion (PIMG), se llevo a cabo el proyecto
“Reestructura de la Pagina Web”, concluyendo satisfactoriamente este proyecto en
el Sistema.

Afio
2009 76

2010 8

2011 10

6. Programas Sectoriales

A esta Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de
C.V, durante los periodos 2009, 2010 y 2011 no fue aplicable las acciones
emitidas por la Secretaria de la Funcion Publica.
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7. Cultura Institucional

En el verano de 2008 se llevo a cabo una Encuesta de Clima Organizacional en la
cual participaron 51 empleados del Cecut (26 mujeres y 25 hombres); el universo que
se calculé de acuerdo a una formula fue de 42, pero dado el interés, participaron mas
empleados. Se elaboré un informe que se envié a Inmujeres.

Posteriormente, en mayo de 2009, se elaboraron y publicaron las gréficas con
los resultados relacionados con el tema de Perspectiva de Género y No
Discriminacién, tanto en los tableros de boletin como a través de mensajes por correo
electrénico a todos los empleados de la institucion.

Durante 2010, fue aplicada la encuesta de Clima y Cultura Organizacional
2010, con una participacion de 83 colaboradores, que representan 55% de la
plantilla de la institucion; de los cuales el 25% de los participantes; durante este
periodo se incluyeron mensajes informativos relacionados con el tema Equidad de
Género y su marco normativo, mediante su insercién en los recibos de némina y
correos electronicos institucionales a todo el personal; se mantiene como un
programa permanente la aplicacion de los mecanismos establecidos para los
criterios de igualdad de género en los procesos de seleccidén, capacitacion y
formacion de personal; respecto al tema de violencia de género, hostigamiento y
acoso sexual, se impartieron dos cursos, sobre violencia mujer y arte, y violencia
de género, con una asistencia del 30% del personal.

Cabe destacar que en el periodo que se reporta, la Entidad no recibié queja
o denuncia alguna en la materia; también como parte de actualizacion la titular de
la Gerencia de Recursos Humanos, participé en el curso en linea “Sensibilizacion
de género” coordinado por Inmujeres.

Posteriormente en 2011 se llevaron a cabo las acciones como la aplicacion
de encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2011, con una participacion de 43
colaboradores, que representan 34 % de la plantilla de la institucién, aplicacion del
cuestionario de Cultura Institucional con Perspectiva de Género 2011 con una
participacion de 84 colaboradores, que representan 58% de la plantilla de la
institucion; se incluyeron mensajes informativos relacionados con el tema de
Hostigamiento y Acoso sexual, mediante la insercién en los recibos de ndmina,
pizarrones informativos y correos electrénicos institucionales a todo el personal.
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Se difundié un mecanismo y/o Protocolo para Prevenir y Combatir el Acoso y
Hostigamiento Sexual; cabe destacar que en el periodo que se reporta, la
institucion no recibi6é queja o denuncia alguna en la materia.

En el tema de Promocion vertical y horizontal se llevo a cabo la revision y
modificacién de la redaccion de las descripciones de puesto desde el punto de
vista de equidad de género y fomentando una promocion vertical y horizontal sin
estereotipo de género dentro de las area. En el tema Corresponsabilidad entre la
vida laboral, familiar, personal e institucional se estableci6 un programa de
imparticion de la capacitacion mediante horarios flexibles y acorde a los horarios
del personal de la institucién.

Programa de Acciones de Mejora (PAM). Se realizaron las acciones en el
mejoramiento del clima laboral en aspectos tales como capacitacion reforzando el
programa con cursos que ayudaron a mejorar el desempefo, en recompensa y
reconocimiento se mantuvo el programa de empleado del mes, comunicacion
realizando reuniones informativas y medios de difusion electrénicos e impresos, y
liderazgo y participacion, reforzando la relacion de participacién y equidad con
cursos sobre trabajo en equipo.

Afio Calificacioniill
2009 10
2010 10
2011 10
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8. Rezago Educativo

Durante 2010, de las acciones que conjuntamente con el INEA se implementaron
para el abatimiento de rezago educativo y promover el desarrollo, de las 19
personas identificadas con rezago de nivel béasico, debido a la rotacion del
personal al cierre del ejercicio 2010, en la entidad existian 12 personas en rezago,
de las cuales 7 se encuentran en el programa, mismos que segun su género, dos
son mujeres y un hombre en nivel de secundaria y, cuatro hombres de primaria,
de los demas, algunos se encontraban en espera de las siguientes jornadas de
acreditacion.

En el periodo de 2011, conjuntamente con el Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos (INEA), y en relacion al programa “El buen juez” se continud con la
asesoria educativa para el personal que se encontraban estudiando la primaria o
secundaria. Se dio difusion a la jornada de acreditacién del 19 y 20 de marzo. Se
certific6 una persona en su educacion secundaria, ademas se dio difusion a la
jornada de acreditacién del 16, 17 y 18 de julio a la que asistieron 3 personas, las
cuales formaron parte del grupo interno del Cecut, por lo que tenemos
actualmente 6 personas en este grupo; una de ellas estda a 1 mdédulo de
certificarse en educacion primaria y otra a 2.
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Ley federal detransparenciay acceso ala
informacion publicagubernamental
En cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica Gubernamental durante el periodo 2006-2011, se han atendido 87
solicitudes de informacién presentadas por la sociedad.

El porcentaje mas alto desde que se implementd esta herramienta de
consulta, fue en el afio de 2009, con 20 solicitudes y dos recursos de revision
interpuestos por los usuarios.

En cuanto a las evaluaciones semestrales emitidas por el IFAI, en el
cumplimiento de la normatividad, cabe destacar que en el primer semestre de
2011, el Cecut, con un 99.8%, obtuvo la calificacion mas alta de las 248 entidades
y dependencias de la APF.

Asi mismo, se han realizado las cargas semestrales al sistema Persona y
de indice de expedientes reservados y los envios anuales de los formatos ifai fic
del 1 al 8.

En materia de Organizacion de Archivos se trabaja de manera permanente
con las areas en el mejoramiento de la clasificacion documental de la entidad; en
2010 se recibié de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la autorizacion
para dar de baja la documentacion correspondiente al periodo 1982-1999 de la
Gerencia de Recursos Financieros.

El Portal de Obligaciones de Transparencia se mantiene en continua
actualizacion en conjunto con las areas generadoras de la informacion, en todas y
cada una de las fracciones aplicables a la entidad.

De igual forma, en materia de capacitacion, el Cecut mantiene un programa
de actualizacion permanente en temas de trasparencia hacia sus servidores
publicos, a través de los diversos cursos en linea que imparte el IFAL.
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IND. | 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | RECOMENDACIONES ATENDIDAS

OoDT 94.75 96.17 | 95.9 Las recomendaciones hechas por
(101%) | (99%) | (99%) | parte del IFAl en cuanto al
mejoramiento del indicador ODT,
han sido atendidas en tiempo y
forma y se refieren a la periodicidad
y contenido de la informacién que se
pone a disposicion del publico por
parte de la Entidad, dentro de las
fracciones |, I, I, IV, V, VI, IX, X,
XIl, X1, XIV, XV y XVII. Las mejoras
logradas a partir del cumplimiento de
las recomendaciones, se han
reflejado en la clarificacion de los
criterios utilizados al momento de
realizar la carga de informacion en
los apartados que le aplican a la
entidad y la continua verificaciéon y

actualizacion al Portal de
Obligaciones de Transparencia.
AUE Esta entidad no ha sido sujeta a la
implementacion de esta estrategia.
ACC NA NA NA Este indicador no le aplica a la

entidad ya que no se ha recibido
resolucion alguna por cumplimentar
emitida por el Pleno de IFAI.

A3C 82.35 86.00 | NA Esta entidad no ha recibido
resoluciéon modificatoria ni
revocatoria respecto a las

respuestas emitidas a solicitudes de
informacion, por parte del Pleno del

IFAL
RSI 100 95.83 | 100 En este indicador se observa un
(99%) | (103 (99%) | avance y mejoramiento en la
%) confiabilidad y oportuna respuesta a

las solicitudes de informacion.
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Las evaluaciones que la Direccibn de Coordinacion y Vigilancia de

Administracion Puablica Federal del Instituto Federal de Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos realiza sobre los indicadores de cumplimiento a
esta Entidad, comenzaron a emitirse en enero de 2009, afio en el cual sélo se
recibieron los resultados correspondientes al Indicador 04 (Obligaciones de
Transparencia), siendo el segundo semestre del 2011, el dltimo periodo evaluado,

tal y como se reporta a continuacion.

Indicador A lineacion de Criterios, Comportamiento de las Resoluciones y su

Cumplimiento (A3CF*
Total Componented Componente? Componented
2do. Semestre 2009 5235 240 £0.00 100.00
ler. Semestre 2010 26.00 2500 ND ND
Z2do. Semestre 2010 ND M ND ND
ler. Semestre 2011 MND WD ND ND

MNots: No se recibisron recurses de resion

Indicador 04 Obligaciones de TRnsparencia (ODT)
Fechade  Ewaluacion Apvtados

ceredel Total(%de Finan | TEOMRtONBYVEE  poiaiincon  Organizacion | Infomacion

Evaluscibn  avance)  cierod Deonale o laSociedadd  inernad | Relevantes
1er. Semestre 2002 2475 93985 100.00 B7.78 100.00 Ta.00
Jdo. Semectre 2008 JGO&Z009 2 947 2385 100.00 97.78 100.00 70.00
fer. Semestr= 2010 26022010  86.68 86.00 97.57 7E.59 9221 50.00
Zdo. Semectre 2010 AWIZIOI0 BT 9332 97.03 100 96.54 100
fer. Semeste 2011 30/0&2011 29,52 2996 99.75 100 98.62 100
Zdo. Samestre 2011 350 a5 1 38 .2 6.5 857 100

Mot: La wariacion recae principalments en: la cha de los registros de contratos {18}, un documents mal dirigido yun fundamento legal
sobre la Goulied del OIC  por verificar .

Indicador de Respuesta a Solicitudes de Informacion
tributos

Evaluacion Total [% A
de avance) Consistencial Complecion? | Confizbilidad2 Oportunidadd
1er. Semestre 2002 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
2Zdo. Semestre 2009 8375 D385 7438 B0.78 100.00
1er. Semestre 2010 ™19 81.43 9444 100 2288
2do. S=mestre 2010 5553 100 8333 100 100
1er. Semestre 2011 100 100 100 100 100
2do. S=mestre 2011 100 100 100 100 100
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Observaciones de auditorias realizadas por
instancias fiscalizadoras

Se informa de las observaciones de auditoria realizadas por la Secretaria de
Funcién Publica a través de los OIC, Auditoria Superior de la Federacion,
Tesoreria de la Federacion y otras instancias de fiscalizacién, que se encuentran

en proceso de atencién al 31 de diciembre de 2011.

OBSERVACIONES EN PROCESO AL 31-DIC-2011
ID RUBRO AUDITADO OIC AG AEXT ASF |TESOFE rOTAl
No.| % | No.] % |No.] % | No.| % |No.|] %

100 Recursos Humanos 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

210 Adquisiciones y arrendamiento de servicios 2] 100% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 2

220 Almacenes e inventarios de Bienes de Consumo o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0

230 Obra Publica 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

240 Inventario y Activos Fijos o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0

260 Produccién 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

310 Presupuesto-Gasto de Inversion o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0

320 Ingresos 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

330 Disponibilidades 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

340 Pasivos 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

350 Presupuesto-Gasto corriente 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

Fondos y Fideicomisos no considerados Entidades

370 Paraestatales, Mandatos o Contratos Anélogos o] 0% o] 0% ol 0% o] 0% o] 0% 0

400 Sistema de Informacion y Registro o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0

610 Créditos Externos 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

700 Actividades Especfficas Institucionales o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0

710 Proceso de Desincorporacién de la Entidad o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0

800 Desempefio 3] 100% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 3
Unidades Administrativas, Sucursales, Regionales o

810 Delegaciones y Programas Interinstitucionales o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% o] 0% 0

0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

Cuenta Publica 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 0

TOTAL # 5] 100% 0] 0% 0] 0% 0] 0% o] 0% 5

100%
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Procesos de desincorporacién

Este rubro NO APLICA a la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico
de Tijuana, S.A. de C.V.
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Bases oconvenios dedesempeio

Este rubro NO APLICA a la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico
de Tijuana, S.A. de C.V.
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Otros asuntosrelevantes

Este rubro NO APLICA a la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico
de Tijuana, S.A. de C.V.
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Accionesy compromisos relevantes enproc
esode atencidn

La Entidad cuenta con 3 acciones relevantes en proceso de atencién, y a
continuacioén se informa los avances y el estatus de estas:

ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION
ETAPA: INFORME ETAPA 1 INFORME ETAPA 2 INFORME ETAPA 3
UNIDAD Corte AyCP: 31-dic-11 30-abr-12 30-jun-12 30-jun-12 31-ago-12 30-nov-12
RESPONSABLE |Pdo- Reporte: Bim.1 Bim. 2 Bim. 3 Bim.3 Bim. 4 Reporte 1 Reporte 2
Fecha Entrgable: 12-mar-12 14-may-12 16-jul-12 16-jul-12 17-sep-12 Global los.90dias
Cantidad y % No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. %
SDA/ Subdireccién de Administracion 1 80% 1 100% 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt
SDA/ Subdireccién de Administracion 1 80% 1 100% 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt
SDA/ Subdireccién de Administracion 1 80% 1 100% 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt 0 Hitt
SDA/ Subdireccién de Administracion 1 Hitt 1 20% 1 50% 1 50% 1 Hitt
SDA/ Subdireccién de Administracion 1 Hitt 1 20% 1 40% 1 40% 1 Hitt
SDA/ Subdireccién de Administracion 1 Hitt 1 15% 1 25% 1 25% 1 Hitt
TOTAL DEAyCP EN PROCESO: 6 6 3 3 3
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Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracién Publica

Federal 2006 — 2012.

Virgilio Mufioz Pérez

Director General
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